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ɫ.4 ȼ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ- ȾȼȺ ůŰɖ 

ɓɟɎɓŮɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘůŰɞɨɢɤɜ 

ɛŬɗɖŰɩɜ əŬɘ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊŬɘŭɘɩɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ

ɫɩɒ Ⱥəŭɐɚɤůɖ Űɘɛɐɠ ɔɘŬ Űɖ 
ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ȹȺȼ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ əŬɘ 

ɛɜɐɛɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

çɏˊŮůŬɜè Ůɜ ɩɟŬ əŬɗɐəɞɜŰɞɠ

ɫ. 9 16 ɢɟɧɜɘŬ ɀɜɐɛŮɠ ȿɘɔɜɑŰɖ: ȷɡɚŬɑŬ ɔɘŬ

ɛɑŬ ŬəɧɛŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ
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Ǎ e-ǎǞǨǩǹǯ ǢǜǪǞǦ Ǣǡǻ ǧǞǦ ǴǱǲǭǙ ǡǲǪǞǱǙ ǠǦǞ ǹǨǬǲǯ !

ɫ. 18 Ƀ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ȹȺȼ ïũɘŬŰɑ ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɈˊɎɟɢŮɘ

çȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ ɜŬ 

ɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮ Űɘɠ ůəɏɣŮɘɠ 

ɛŬɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɛŮ 

ŮɜŮɟɔɎ, ɔɘŬŰɑ ɖ ŭɨɜŬɛɐ ɛŬɠ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ 

ɛŬɠ űɤɜɐ!è
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ǰȄȐȈȄȖțȋȄȌȀ

3 - ɉŬɘɟŮŰɘůɛɧɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ, ȷɜŰɩɜɖ ȾŬɟɟɎ 

4 - ȼ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ ůŰɖ ɓɟɎɓŮɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘůŰɞɨɢɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ əŬɘ űɞɘŰɖŰɩɜ, 

ˊŬɘŭɘɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ

5 - Ⱥəŭɐɚɤůɖ Űɘɛɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ȹȺȼ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ 

əŬɘ ɛɜɐɛɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ çɏˊŮůŬɜè Ůɜ ɩɟŬ əŬɗɐəɞɜŰɞɠ

7 -ɆŰɏűŬɜɞɠ ȾɞɡɜɞɨəɚŬɠ: ȺɡɢŬɟɘůŰɐɟɘɞ ɛɐɜɡɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ Űɖɠ 

ȺɇȺ/Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ-ȾȼȺ

8 -ɀˊɞɨəɞɡɟŬɠũɘɩɟɔɞɠ: ȷɜŬɢɟɞɜɘůŰɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɖ ȹȺȼ Űɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

9 -16 ɢɟɧɜɘŬ ɀɜɐɛŮɠ ȿɘɔɜɑŰɖ: ȷɡɚŬɑŬ ɔɘŬ ɛɑŬ ŬəɧɛŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ

11 - ȼ ŬɗɏŬŰɖ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ Űɞ ˊɘɗŬɜɧ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ˊɡɟɖɜɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ

12 -Ƀ ɄɟɩŰɞɠ ȷŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɧɠ ɆŰŬɗɛɧɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ

13 -ȼ ŭɘŬŰɎɟŬɝɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ïəŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 

əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ

14 -Ȱɝɡˊɜɞ ŭɑəŰɡɞ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ: Ƀ ȹȺȹȹȼȺ 

çɡɘɞɗŮŰŮɑè Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ

15 - ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ

16 - ȷɜ ŮəɚŮɑɣŮɘ ɞ ůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠ: ɀɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ɢɤɟɑɠ ůɡɚɚɞɔɘəɐ űɤɜɐ

17 - ūɤɠè Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ůŰɖ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ

17 - ȼ ȹȺȼ çűɤŰɑɕŮɘè Űɘɠ ůəɖɜɏɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ŪŮɎŰɟɞɡ ɏɤɠ Űɞ 2027

17 - ȹȺȼ əŬɘ Euroleague ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ 2ɖ ɢɟɞɜɘɎ

18 -Ƀ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ȹȺȼ ïũɘŬŰɑ ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɈˊɎɟɢŮɘ

19 -ɆɡɔəɟɧŰɖůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ɇ.Ʉ.ɀ.ɇ.Ⱥ.

20 -ȷȹɀȼȺ: Ƀɘ ɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮ ȽŰŬɚɑŬ, ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ 

əŬɘ ȸ. ȷɘɔŬɑɞ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ 5ŮŰɑŬɠ

21 -ɇɖɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ ŬɚɚɧŰɟɘɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŮ əŬŰŬɛŮŰɟɖŰɏɠ Űɞɡ 

ȹȺȹȹȼȺ əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ ɞ Ʉ.Ɇ.Ⱦ.Ⱥ.-ȹȺȼ
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ȽŭɘɞəŰɖůɑŬ: 

ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ

ȺəŭɧŰɖɠ:

ȷɜŰɩɜɖɠ ȾŬɟɟɎɠ

ȹɘŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ

ɄŮɜŰŬɛŮɚɐ ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ:

ɄɟɧŮŭɟɞɠ:

ȹɖɛɐŰɟɖɠ ȾŬɟɏɚɖɠ 

ɀɏɚɖ:

ɇɎůɞɠ ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ

ɉɟɐůŰɞɠ ɄɘůŰŮɨɞɠ

ȷɟɘůŰɞŰɏɚɖɠ ȸŬůɘɚɎəɖɠ

ȸŬůɑɚɖɠ ȾŬɛɞɡŰůɐɠ

...........

ɇɟɘɛɖɜɘŬɑŬ ɏəŭɞůɖ 

...........

ũŮɜɘəɐ əŬɘ ũɟŬűɘůŰɘəɐ 

ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ:

ȹɖɛɐŰɟɖɠ ȾŬɟɏɚɖɠ

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ:

ɆŰɞɡɟɜɎɟɖ 73-75

ȷɗɐɜŬ ɇ.Ⱦ.  10 432

genopweb@gmail.com

Ⱥɝɩűɡɚɚɞ: 

-ɇɟɘűŬůɘəɧɠ ɛŮŰɟɖŰɐɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

(ȹȺȹȹȼȺ).
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ɇŬ ɎɟɗɟŬ Ŭˊɖɢɞɨɜ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ 

Űɤɜ ůɡɜŰŬəŰɩɜ Űɞɡɠ.

ɇɞ ɡɚɘəɧ ˊɟɞɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ɗŬ 

ŬˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůŰɖ 

ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ 

Űɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.

mailto:genopweb@gmail.com


ɉŬɘɟŮŰɘůɛɧɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ 

Űɖɠ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ, 
ȷɜŰɩɜɖ ȾŬɟɟɎ 
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17ɖ Ɂɞɏɛɓɟɖ: ɀɜɐɛɖ, ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ, ȷɔɩɜŬɠ

ȼũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺŰɘɛɎŰɖɜŮˊɏŰŮɘɞŰɖɠ17ɖɠɁɞɏɛɓɟɖ,ɛɘŬəɞɟɡűŬɑŬůŰɘɔɛɐůŰɖɜɘůŰɞɟɑŬ

ŰɤɜŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜŬɔɩɜɤɜŰɞɡɚŬɞɨɛŬɠ. ȼŮɝɏɔŮɟůɖŰɞɡɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡŰɞ1973, ɛŮŰɞɜ

ɖɟɤɘəɧɝŮůɖəɤɛɧŰɖɠɜŮɞɚŬɑŬɠəŬɘŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜŬˊɏɜŬɜŰɘůŰɖůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐŭɘəŰŬŰɞɟɑŬ,

ŬˊɞŰŮɚŮɑŭɘŬɢɟɞɜɘəɧůɨɛɓɞɚɞŬɜŰɑůŰŬůɖɠŬˊɏɜŬɜŰɘůŮəɎɗŮɛɞɟűɐŬɡŰŬɟɢɘůɛɞɨəŬɘ

ɡˊŮɜɗɡɛɑɕŮɘɧŰɘɖ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖŰɖɠŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠŭŮɜŬˊɞŰŮɚŮɑŰɡˊɘəɧəŬɗɐəɞɜ,ŬɚɚɎ

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐůɡɚɚɞɔɘəɐŮɡɗɨɜɖ.

ɆŮɛɘŬŮˊɞɢɐˊɞɡɞɘŮɟɔŬůɘŬəɏɠůɢɏůŮɘɠŭɞəɘɛɎɕɞɜŰŬɘ,ɖəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐŭɘŬɓɟɩɜŮŰŬɘəŬɘɞɘ

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠɔɘŬŰɞɜəɧůɛɞŰɖɠŮɟɔŬůɑŬɠŮɜŰŮɑɜɞɜŰŬɘ,ŰŬɛɖɜɨɛŬŰŬŰɞɡɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜˊɘɞŮˊɑəŬɘɟŬŬˊɧ́ ɞŰɏ. ȷɔɤɜɘɕɧɛŬůŰŮɔɘŬŬɝɘɞˊɟŮˊɐŮɟɔŬůɑŬ,ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ,

əɞɘɜɤɜɘəɐˊɟɞůŰŬůɑŬəŬɘůŮɓŬůɛɧŰɤɜůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜŮɚŮɡɗŮɟɘɩɜ.

ȼũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺŬˊɞŰɑŮɘűɧɟɞŰɘɛɐɠůŰɞɡɠŬɔɤɜɑůŰɟɘŮɠəŬɘŬɔɤɜɘůŰɏɠŰɖɠŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠəŬɘ

ŬɜŬɜŮɩɜŮɘŰɖŭɏůɛŮɡůɐŰɖɠɜŬůŰɏəŮŰŬɘůŰŬɗŮɟɎůŰɞ́ɚŮɡɟɧŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜəŬɘŰɖɠ

əɞɘɜɤɜɑŬɠ.

ɃəɚɎŭɞɠɛŬɠůɡɜŮɢɑɕŮɘɜŬŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘˊɟɞəɚɐůŮɘɠ,ɞɘɞˊɞɑŮɠɔɑɜɞɜŰŬɘŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠɧůɞ

ɛˊŬɑɜɞɡɛŮůŮɛɐɜŮɠɛŮŬɡɝɖɛɏɜŮɠŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠŬɜɎɔəŮɠ.

ɀŮŮɜɧŰɖŰŬ,ůɡɜŮɟɔŬůɑŬəŬɘ́ɟɞůɐɚɤůɖůŰɘɠůɡɚɚɞɔɘəɏɠɛŬɠŬɝɑŮɠ,ɖũȺɁɃɄ/ȹȺȼ

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘůŰŬɗŮɟɎˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖůŰɖɜɡˊŮɟɎůˊɘůɖŰɤɜŮɟɔŬůɘŬəɩɜŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ,

ůŰɖɗɤɟɎəɘůɖŰɖɠŬůűɎɚŮɘŬɠəŬɘůŰɖŭɘŬůűɎɚɘůɖŬɝɘɞˊɟŮˊɩɜůɡɜɗɖəɩɜɔɘŬɧɚɞɡɠŰɞɡɠ

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠŰɞɡɃɛɑɚɞɡ.

ɆŰɘɠůŮɚɑŭŮɠŰɞɡɜɏɞɡŰŮɨɢɞɡɠɗŬɓɟŮɑŰŮɗɏɛŬŰŬˊɞɡŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜŰɖɜ́ɟŬɔɛŬŰɘəɐŮɘəɧɜŬ

ŰɖɠəŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎɠɛŬɠ,ŬɚɚɎəŬɘŰɞŭɡɜŬɛɘəɧɏɟɔɞ́ɞɡŮˊɘŰŮɚŮɑŰŬɘůŮɧɚŬŰŬŮˊɑˊŮŭŬ

ŰɖɠɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ.

ȺɑɜŬɘůɖɛŬɜŰɘəɧɜŬůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮɜŬɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮŰɘɠůəɏɣŮɘɠɛŬɠəŬɘɜŬůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɛŮ

ŮɜŮɟɔɎ,ɔɘŬŰɑɖŭɨɜŬɛɐɛŬɠɓɟɑůəŮŰŬɘůŰɖůɡɚɚɞɔɘəɐɛŬɠűɤɜɐ.

ȺɨɢɞɛŬɘůŮɧɚŮɠəŬɘɧɚɞɡɠɏɜŬɜŬůűŬɚɐəŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɢŮɘɛɩɜŬ,ɛŮɡɔŮɑŬ,ŬɜŰɞɢɐəŬɘ

ŬɘůɘɞŭɞɝɑŬĿɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎˊɞɡɛŬɠŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜɜŬŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮəɎɗŮŭɡůəɞɚɑŬəŬɘɜŬ

ůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮɛˊɟɞůŰɎ.

ɀŮ ůɡɜŬŭŮɚűɘəɞɨɠ ɢŬɘɟŮŰɘůɛɞɨɠ

Ã©±¸©¡° Éx®®y°

¾®¬}|®«° ¹ÅËÌ¾wºÅÇ-ÉÇÅ

ȷɔŬˊɖŰɏɠůɡɜŬŭɏɚűɘůůŮɠ,ŬɔŬˊɖŰɞɑůɡɜɎŭŮɚűɞɘ,

ȾŬɗɩɠŰɞűɗɘɜɧˊɤɟɞɞŭŮɨŮɘˊɟɞɠŰɞŰɏɚɞɠŰɞɡəŬɘ

Ƀɘ́ ɟɩŰŮɠɣɡɢɟɏɠŬɜɎůŮɠŰɞɡɢŮɘɛɩɜŬɗôŬɟɢɑɕɞɡɜ

ɜŬɔɑɜɞɜŰŬɘŬɘůɗɖŰɏɠ,ŰɞŰɏŰŬɟŰɞŰŮɨɢɞɠŰɞɡe-ɄŬɚɛɧɠ

ɏɟɢŮŰŬɘůŮɛɘŬŮˊɞɢɐɛŮŰɎɓŬůɖɠ.

ȺɑɜŬɘɖˊŮɟɑɞŭɞɠˊɞɡɖűɨůɖŬɚɚɎɕŮɘɟɡɗɛɞɨɠəŬɘɛŬɠ

əŬɚŮɑəɘŮɛɎɠɜŬ́ ɟɞŮŰɞɘɛŬůŰɞɨɛŮɔɘŬŰɘɠŬˊŬɘŰɐůŮɘɠˊɞɡ

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘɛˊɟɞůŰɎɛŬɠ.

ζʅˍʽˌ ˋʶ˂ʾʵʶˌ ˍˇˎ 
˄ʷˇˎ ˍʶˏ˔ˇˎˌ ʻʰ 
ʲˊʶʾˍʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ 

ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʱˌ 
˃ʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʷˊʴˇ 
ˉˇˎ ʶˉʽˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ˍʹˌ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰˌΦ 



ɀŮɘŭɘŬɑŰŮɟɖůɡɔəɑɜɖůɖəŬɘ́ŮɟɖűɎɜɘŬɖũȺɁɃɄ/ȹȺȼůɡɛɛŮŰŮɑɢŮůŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖŰɞɡɃɛɑɚɞɡȹȺȼɛŮŰɑŰɚɞçȹȺȼɄɟɞɞŭŮɨɤ

2025è,ɖɞˊɞɑŬˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɖɜɄɏɛˊŰɖ25ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ2025,ůŰɘɠ17:30,ůŰɞGazarte(ȸɞɡŰɎŭɤɜ34,ũəɎɕɘ).

ȼŮəŭɐɚɤůɖɐŰŬɜŬűɘŮɟɤɛɏɜɖůŰɖɓɟɎɓŮɡůɖŰɤɜŬɟɘůŰɞɨɢɤɜɛŬɗɖŰɩɜəŬɘűɞɘŰɖŰɩɜ,ˊŬɘŭɘɩɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜŰɞɡɃɛɑɚɞɡ

ȹȺȼ,́ɞɡŭɘŬəɟɑɗɖəŬɜɔɘŬŰɘɠŮˊɘŭɧůŮɘɠŰɞɡɠŰɖɜ́ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖůɢɞɚɘəɐəŬɘŬəŬŭɖɛŬɥəɐɢɟɞɜɘɎ. ȼŬɑɗɞɡůŬɔɏɛɘůŮŬˊɧ

ɢŬɟɞɨɛŮɜŬˊɟɧůɤˊŬ,ˊŮɟɐűŬɜŮɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ,ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠəŬɘůŰŮɚɏɢɖŰɞɡɃɛɑɚɞɡ,ůŮɛɘŬŬŰɛɧůűŬɘɟŬůɡɔəɑɜɖůɖɠəŬɘ

ŮɚˊɑŭŬɠɔɘŬŰɞɛɏɚɚɞɜ.

ȷɜɎɛŮůŬůŰɞɡɠˊŬɟŮɡɟɘůəɧɛŮɜɞɡɠɐŰŬɜɞə. ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠɄŬŰŮɟɎəɖɠ,ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠɆɡɛɓɞɨɚɞɡɃɛɑɚɞɡȹȺȼ,

ɖə. ȷɚŮɝɎɜŭɟŬɄŬˊŬɔŮɤɟɔɑɞɡ,ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡȹɡɜŬɛɘəɞɨŰɞɡɃɛɑɚɞɡȹȺȼ,ɞə. ȷɟɔɨɟɖɠɃɘəɞɜɧɛɞɡ,ũŮɜɘəɧɠ

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ,ɁɞɛɘəɩɜɈˊɖɟŮůɘɩɜ&ȺŰŬɘɟɘəɐɠȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠŰɖɠȹȺȼ,əŬɗɩɠəŬɘ́ɞɚɚɎŬəɧɛɖůŰŮɚɏɢɖŰɖɠȹȺȼ́ ɞɡɛŮŰɖɜ

ˊŬɟɞɡůɑŬŰɞɡɠŰɑɛɖůŬɜŰɞɡɠɜɏɞɡɠɓɟŬɓŮɡɗɏɜŰŮɠ.

ɇɖũȺɁɃɄ/ȹȺȼŮəˊɟɞůɩˊɖůŬɜɞɄɟɧŮŭɟɞɠə. ȷɜŰɩɜɖɠȾŬɟɟɎɠ,ɞũŮɜɘəɧɠũɟŬɛɛŬŰɏŬɠə. ȾɩůŰŬɠɀŬɜɘɎŰɖɠ,əŬɗɩɠəŬɘ

ˊɚɐɗɞɠŮəˊɟɞůɩˊɤɜˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘɤɜůɤɛŬŰŮɑɤɜïɛŮɚɩɜ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐŰɞɡɠŬɜɏŭŮɘɝŮŰɖŭɘŬɢɟɞɜɘəɐůŰɐɟɘɝɖŰɖɠ

ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠůŰɞɡɠŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠəŬɘůŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠŰɞɡɠ.

ȼũȺɁɃɄ/ȹȺȼŮəűɟɎɕŮɘŰŬɗŮɟɛɎŰɖɠůɡɔɢŬɟɖŰɐɟɘŬůŮɧɚŬŰŬ́ ŬɘŭɘɎˊɞɡɓɟŬɓŮɨɗɖəŬɜ,ŬɚɚɎəŬɘůŰɞɡɠɔɞɜŮɑɠəŬɘ

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠˊɞɡɛŮəɧˊɞəŬɘɗɡůɑŮɠůŰɖɟɑɕɞɡɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɎŰɖɜ́ɟɧɞŭɧŰɞɡɠ. ɇɏŰɞɘŮɠˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠɡˊŮɜɗɡɛɑɕɞɡɜɧŰɘɖ

ȹȺȼŭŮɜŮɑɜŬɘɛɧɜɞɏɜŬɠɛŮɔɎɚɞɠŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠɧɛɘɚɞɠ,ŬɚɚɎəŬɘɛɘŬɕɤɜŰŬɜɐəɞɘɜɧŰɖŰŬŬɜɗɟɩˊɤɜɛŮəɞɘɜɏɠŬɝɑŮɠ,

ŬɔɩɜŮɠəŬɘɧɜŮɘɟŬ.

ɉŬɘɟŮŰɘůɛɧɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ, 

ȷɜŰɩɜɖ ȾŬɟɟɎ:

ūɑɚŮɠəŬɘűɑɚɞɘ,ŬɔŬˊɖŰɎˊŬɘŭɘɎ,

ɆɐɛŮɟŬŮɑɜŬɘɛɘŬɝŮɢɤɟɘůŰɐɛɏɟŬ. ɀɏůŬŬˊɧŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖçɄɟɞɞŭŮɨɤïũɑɜŮŰɞɛɏɚɚɞɜˊɞɡɞɜŮɘɟŮɨŮůŬɘè,ɖɞɘəɞɔɏɜŮɘŬŰɖɠ

ȹȺȼŰɘɛɎŰɖɜ́ɟɞůˊɎɗŮɘŬ,ŰɖɜŬɟɘůŰŮɑŬəŬɘŰɞɧɜŮɘɟɞ. ɇɘɛɎŮůɎɠ́ɞɡəɞˊɘɎůŬŰŮəŬɘŬűɘŮɟɩůŬŰŮŬɛɏŰɟɖŰŮɠɩɟŮɠůŰɞ

ŭɘɎɓŬůɛŬˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡɜŬ́ ŮŰɨɢŮŰŮŰɞɜůŰɧɢɞůŬɠəŬɘŰŮɚɘəɎɜŬŭɘŬəɟɘɗŮɑŰŮ.

ȼȹȺȼɧɚŬŬɡŰɎŰŬɢɟɧɜɘŬŭɑɜŮɘűɤɠůŮəɎɗŮůˊɑŰɘŰɖɠɢɩɟŬɠ. ɆɐɛŮɟŬɧɛɤɠɗɏɚŮɘɜŬŭɩůŮɘűɤɠəŬɘůŰɘɠŭɘəɏɠůŬɠ

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ,ůŰɞŭɘəɧůŬɠŬɨɟɘɞ.

ȾŬɘŮɛŮɑɠ,ɤɠůɡɜŭɘəɎŰɞ,ŬɘůɗŬɜɧɛŬůŰŮˊŮɟɐűŬɜɞɘˊɞɡůŰɖɟɑɕɞɡɛŮŬɡŰɐŰɖɜ́ɟɞůˊɎɗŮɘŬ. ȺɑɛŬůŰŮˊŮɟɐűŬɜɞɘˊɞɡ

ůŰɖɟɑɕɞɡɛŮɛɘŬŮˊɘɢŮɑɟɖůɖˊɞɡŮˊŮɜŭɨŮɘůŰɖɔɜɩůɖ,Űɖɜ́ŬɘŭŮɑŬəŬɘŰɖɜ́ɟɞəɞˊɐ.ɆŬɠŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮɚɞɘˊɧɜɜŬəɡɜɖɔɐůŮŰŮ

ŰŬɧɜŮɘɟɎůŬɠɢɤɟɑɠűɧɓɞ. ɁŬŰɞɚɛɎŰŮ,ɜŬŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŮ,ɜŬɔɑɜŮŰŮɞɘŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ,ɞɘ́ɞɚɑŰŮɠ,ɞɘɎɜɗɟɤˊɞɘˊɞɡɗŬɢŰɑůɞɡɜ

ɛɘŬəɞɘɜɤɜɑŬˊɘɞŭɑəŬɘɖ,ˊɘɞŬɜɗɟɩˊɘɜɖ,ˊɘɞűɤŰŮɘɜɐ.

ȷɔŬˊɖŰɞɑɛŬɗɖŰɏɠ,ɛŮŰɖɜŮˊɘŰɡɢɑŬůŬɠŭŮɑɝŬŰŮˊɤɠɖˊɟɞůˊɎɗŮɘŬəŬɘɖˊɑůŰɖůŰɞɜŮŬɡŰɧɞŭɖɔɞɨɜůŰɖɜ́ɟɧɞŭɞ. ȺɑůŰŮŰɞ

ˊɘɞűɤŰŮɘɜɧˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬɔɘŬɧɚɞɡɠɛŬɠ,ɔɘŬŰɑɛŬɠɗɡɛɑɕŮŰŮɧŰɘŰɞɛɏɚɚɞɜɢŰɑɕŮŰŬɘɛŮɧɜŮɘɟŬəŬɘɗɏɚɖůɖəŬɘŭŮɜŮɑɜŬɘəɎŰɘ

ɛŬəɟɘɜɧĿŮɑɜŬɘŮŭɩ,ɛˊɟɞůŰɎɛŬɠ,ůŰŬ́ɟɧůɤˊɎůŬɠ.

ɆɡɔɢŬɟɖŰɐɟɘŬɛɏůŬŬˊɧŰɖɜəŬɟŭɘɎɛɞɡůŮɧɚɞɡɠůŬɠ. ɀŬɠŭɑɜŮŰŮŮɚˊɑŭŬ,ɛŬɠŭɑɜŮŰŮŭɨɜŬɛɖ. ɁŬůɡɜŮɢɑůŮŰŮɜŬ́ ɟɞɞŭŮɨŮŰŮ

əŬɘɜŬɔɑɜŮŰŮŰɞɛɏɚɚɞɜˊɞɡɞɜŮɘɟŮɨŮůŰŮ.

ɆŬɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ.

ɬʍʚʐʂ25 ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇ. 4

ǧ ǣǥǭǯǰ/Ǥǥǧ- Ǫǧǥ ȒȓȆ ȁȐǻȁȄȔȒȆ ȓȘȌ ȀȐȈȒȓȎȜȖȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ 

ȕȎȈȓȆȓȝȌ, ȏȀȈȃȈȝȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Ǥǥǧ



ȺəŭɐɚɤůɖŰɘɛɐɠɔɘŬŰɖůɡɛɓɞɚɐŰɖɠȹȺȼůŰɖɜ

ŬɜɎˊŰɡɝɖŰɖɠɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠəŬɘɛɜɐɛɖɠŰɤɜ

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜˊɞɡçɏˊŮůŬɜèŮɜɩɟŬəŬɗɐəɞɜŰɞɠ

Ƀ ȹɐɛɞɠɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠůŮůɡɜŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɛŮŰɞɜ

ɆɨɜŭŮůɛɞɆɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜȹȺȼ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ,

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮɛŮůŮɛɜɧŰɖŰŬəŬɘɓŬɗɨůŮɓŬůɛɧ

ŮəŭɐɚɤůɖŬűɘŮɟɤɛɏɜɖůŰɖŭɘŬɢɟɞɜɘəɐůɡɛɓɞɚɐŰɖɠȹȺȼ

ůŰɖɜɞɘəɞɜɞɛɘəɐ,əɞɘɜɤɜɘəɐəŬɘ́ɞɚɘŰɘůŰɘəɐŬɜɎˊŰɡɝɖŰɖɠ

ˊŮɟɘɞɢɐɠŰɖɠɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ,əŬɗɩɠəŬɘůŰɖɜŬɜŮəŰɑɛɖŰɖ

ˊɟɞůűɞɟɎŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜŰɖɠ.

ȼ ŮəŭɐɚɤůɖˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɖɜȹŮɡŰɏɟŬ25

ȷɡɔɞɨůŰɞɡ2025, ůŰɖɜɄɚŬŰŮɑŬȼɟɩɤɜɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡůŰɖ

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖ,ůŮəɚɑɛŬůɡɔəɑɜɖůɖɠəŬɘŮɜɧŰɖŰŬɠ,əŬɘ

əɞɟɡűɩɗɖəŮɛŮŰɖɜŰŮɚŮŰɐŬˊɞəŬɚɡˊŰɖɟɑɤɜŬˊɧŰɞɜ

ȹɐɛŬɟɢɞɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠə. ɀɘɢɧˊɞɡɚɞəŬɘŰɞɜ́ɟɧŮŭɟɞŰɞɡ

ɆɡɜŭɏůɛɞɡɆɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜȹȺȼə. ɄŮŰɟɧˊɞɡɚɞ,ɞɜɞɛŬŰɘəɐɠ

ɛŬɟɛɎɟɘɜɖɠˊɚɎəŬɠ,ŬűɘŮɟɤɛɏɜɖɠůŰɖɛɜɐɛɖŰɤɜ29

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜˊɞɡɏɢŬůŬɜŰɖɕɤɐŰɞɡɠŮɜɩɟŬɡˊɖɟŮůɑŬɠ

ůŰɞŮɜŮɟɔŮɘŬəɧəɏɜŰɟɞŰɖɠȹȺȼůŰɖɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖəŬŰɎŰɖ

ŭɘɎɟəŮɘŬŰɤɜ57 ɢɟɧɜɤɜɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ,ŮɜɩŬəɞɚɞɨɗɖůŮ

əŬŰɎɗŮůɖůŰŮűɎɜɤɜ.

ɇɖũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺŮəˊɟɞůɩˊɖůŮŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŬŰɞɡ

ɄɟɞŮŭɟŮɑɞɡ,ɛŮŮˊɘəŮűŬɚɐɠŰɞɜɄɟɧŮŭɟɞə. ȷɜŰɩɜɖȾŬɟɟɎ

əŬɘŰɞɜũŮɜɘəɧũɟŬɛɛŬŰɏŬə.ȾɩůŰŬɀŬɜɘɎŰɖ.

ɆŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖŬˊŮɨɗɡɜŬɜɢŬɘɟŮŰɘůɛɧɞɆŮɓŬůɛɘɧŰŬŰɞɠ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɑŰɖɠũɧɟŰɡɜɞɠ& ɀŮɔŬɚɞˊɧɚŮɤɠə.ə. Ɂɘəɖűɧɟɞɠ.

ɞȹɐɛŬɟɢɞɠɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠɀɘɢɧˊɞɡɚɞɠ,Ůə

ɛɏɟɞɡɠŰɖɠɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡɞ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ

ȸŬɚŬůɧˊɞɡɚɞɠ, ɞɄɟɧŮŭɟɞɠŰɞɡɆɡɜŭɏůɛɞɡɆɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ

ȹȺȼɀŮɔ/ɚɖɠɁɘəɧɚŬɞɠɄŮŰɟɧˊɞɡɚɞɠ,ɞȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠŰɞɡ

ȿȾɀŪŮɧŭɤɟɞɠȸɚɎɢɞɠəŬɘɞɄɟɧŮŭɟɞɠŰɖɠɄɃɆ/ȹȺȼ

ɁɘəɧɚŬɞɠɉŬɜŰɕɎɟŬɠŮɜɩŮəɛɏɟɞɡɠŰɖɠũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ

ŬˊɖɨɗɡɜŮɢŬɘɟŮŰɘůɛɧɞɄɟɧŮŭɟɞɠə.ȷɜŰɩɜɖɠȾŬɟɟɎɠ. .

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬŬˊɞŰŮɚŮɑŮɚɎɢɘůŰɞűɧɟɞ

ŰɘɛɐɠůŮŮəŮɑɜɞɡɠˊɞɡɡˊɖɟɏŰɖůŬɜɛŮŬɡŰŬˊɎɟɜɖůɖŰɞ

əɟɑůɘɛɞɏɟɔɞŰɖɠȹɖɛɧůɘŬɠȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨəŬɘ

ˊɟɞůɏűŮɟŬɜŰɖɕɤɐŰɞɡɠɔɘŬɜŬŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑɖŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ

ŮˊɎɟəŮɘŬŰɖɠɢɩɟŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɡˊŮɜɗɡɛɑɕŮɘŰɞɜ

əŬɗɞɟɘůŰɘəɧɟɧɚɞ́ɞɡŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮɖ ȹȺȼůŰɖɜ

ŬɜŬɛɧɟűɤůɖŰɖɠ́Ůɟɘɞɢɐɠ,ůŰɖɜ́ŬɟɞɢɐɢɘɚɘɎŭɤɜɗɏůŮɤɜ

ŮɟɔŬůɑŬɠəŬɘůŰɖůŰɐɟɘɝɖŰɤɜŰɞˊɘəɩɜəɞɘɜɤɜɘɩɜ.

ȼ ˊŬɟɞɡůɑŬˊɚɐɗɞɡɠŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ,ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ,

ŰɞˊɘəɩɜŬɟɢɩɜəŬɘ́ɞɚɘŰɩɜəŬŰɏŭŮɘɝŮɧŰɘɖɛɜɐɛɖ,ɖ

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖəŬɘɖŮɡɔɜɤɛɞůɨɜɖɔɘŬŰɖɜ́ɟɞůűɞɟɎŰɤɜ

ŬɜɗɟɩˊɤɜŰɖɠȹȺȼ́ ŬɟŬɛɏɜŮɘɕɤɜŰŬɜɐəŬɘŭɘŬɟəɐɠ.

ȼũȺɁɃɄ/ȹȺȼïȾȼȺɗŬůɡɜŮɢɑůŮɘɜŬɡˊŮɟŬůˊɑɕŮŰŬɘŰɞ

ɏɟɔɞəŬɘŰɖɜ́ ŬɟŬəŬŰŬɗɐəɖŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜůŰɞɜ

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧŰɞɛɏŬ,ŰɘɛɩɜŰŬɠŰɖɜɘůŰɞɟɑŬ,ŰɞɡɠŬɔɩɜŮɠəŬɘ

ŰɘɠɗɡůɑŮɠŰɞɡɠ.

̐ ̖̘̙̌̎о͚͎͔͚͎͓͙̍̎̐͛̎͑͋ͫ͒͛͐ͫ͊͐͠ ͈͛ ͎͚ ͓͉͖͎͙͚͒ͫ͛̍̎̐͜ ͎͔͈͔͕͎͛ͩ͗͛͜
͎͙͈͖͎͙͈͓͔͓͎͙͔͈͍͖͓͔͔͖͛͌͊͒ͧ͗͒͑͐ͫ͛͌͊ͪ͗̕͘͠͠ў͚͈͔ͪ͗͌͜џ͔͌ͨ ͈͑͘ ͈͏͖͔͖͙ͫ͑͛
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HɃɛɘɚɑŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ũȺɁɃɄ-ɃɀȽȿɃɈ ȹȺȼ-ȹȺȹȹȼȺ, 

ə. ȷɜŰɩɜɖ ȾŬɟɟɎ:

ȷɝɘɧŰɘɛŮəɨɟɘŮȹɐɛŬɟɢŮ,

ȷɔŬˊɖŰɞɑůɡɜɎŭŮɚűɞɘ,űɑɚŮɠəŬɘűɑɚɞɘ,

ɆɐɛŮɟŬůɡɔəŮɜŰɟɤɗɐəŬɛŮŮŭɩɔɘŬɜŬŬˊɞŰɑůɞɡɛŮɏɜŬɜŮɚɎɢɘůŰɞ

ŬɚɚɎɞɡůɘŬůŰɘəɧűɧɟɞŰɘɛɐɠůŮɧɚɞɡɠŮəŮɑɜɞɡɠˊɞɡŮɟɔɎůŰɖəŬɜ

ůŰŬ57 ɢɟɧɜɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠŰɞɡȺɜŮɟɔŮɘŬəɞɨȾɏɜŰɟɞɡ

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ. ɆŮɧůɞɡɠɛɧɢɗɖůŬɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɎ,ůŮɧůɞɡɠ

ɏŭɤůŬɜŰɞəŬɚɨŰŮɟɞəɞɛɛɎŰɘŰɖɠɕɤɐɠŰɞɡɠ,ŬɚɚɎəŬɘůŮ

ŮəŮɑɜɞɡɠˊɞɡɏɢŬůŬɜŰɖɕɤɐŰɞɡɠŮɜɩɟŬəŬɗɐəɞɜŰɞɠ.

ȼůɡɛɓɞɚɐŰɞɡɠŭŮɜɐŰŬɜŬˊɚɩɠ́ŬɟŬɔɤɔɘəɐ. ȱŰŬɜŮɗɜɘəɐ.

ũɘŬŰɑɢɎɟɖůŮŬɡŰɞɨɠűɤŰɑůŰɖəŮɖȺɚɚɎŭŬ,ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮɖ

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ,ůŰɖɟɑɢɗɖəŮɖəɞɘɜɤɜɑŬ. ȾŬɘɖɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖ,ɛŮŰɞɡɠ

ŬɜɗɟɩˊɞɡɠŰɖɠ,ůɐəɤůŮɔɘŬŭŮəŬŮŰɑŮɠɏɜŬɓɎɟɞɠŭɡůŬɜɎɚɞɔɞ

ɛŮŰɞɛɏɔŮɗɧɠŰɖɠ.

ȳɛɤɠ,űɑɚŮɠəŬɘűɑɚɞɘ,ůɐɛŮɟŬŭŮɜŮɑɛŬůŰŮŮŭɩɛɧɜɞɔɘŬɜŬ

ɗɡɛɖɗɞɨɛŮ. ȺɑɛŬůŰŮŮŭɩɔɘŬɜŬŭɩůɞɡɛŮɛɘŬɡˊɧůɢŮůɖəŬɘɜŬ

ɡɣɩůɞɡɛŮɛɘŬŭɘŮəŭɑəɖůɖ. ũɘŬŰɑŰɞ́ ŬɟŮɚɗɧɜɢɤɟɑɠɛɏɚɚɞɜ

ɞŭɖɔŮɑůŰɖɚɐɗɖ.

ȼ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖŭŮɜɛˊɞɟŮɑəŬɘŭŮɜ́ɟɏˊŮɘɜŬɛŮɑɜŮɘɛŮŰɘɠ

ɛɜɐɛŮɠ. ɃŰɧˊɞɠŬɡŰɧɠɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘˊɟɞɞˊŰɘəɐ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘůɢɏŭɘɞ

əŬɘ́ɟɎɝŮɘɠˊɞɡɗŬəɟŬŰɐůɞɡɜŮŭɩŰɞɡɠɜɏɞɡɠ,ˊɞɡɗŬ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜŭɞɡɚŮɘɏɠ,ˊɞɡɗŬŭɩůɞɡɜɝŬɜɎɕɤɐůŰɖɜŰɞˊɘəɐ

əɞɘɜɤɜɑŬ. ȹŮɜɗŬŭŮɢŰɞɨɛŮɜŬɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑɖɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖůŮɛɘŬ

çɢŬɛɏɜɖˊɧɚɖèŰɖɠŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ.

ȼ ũȺɁɃɄ/ȹȺȼɗŬůŰɖɟɑɝŮɘəɎɗŮ́ɟɞůˊɎɗŮɘŬŰɞɡȹɐɛɞɡ

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠəŬɘŰɖɠ́ŮɟɘűɏɟŮɘŬɠɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ,

ũɘŬŬɜɎˊŰɡɝɖɜɏɤɜŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ,űɘɚɘəɩɜůŰɞ

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

ũɘŬŮˊŮɜŭɨůŮɘɠůŰɖɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ,ůŰɖɔŮɤɟɔɑŬ,ůŰɞɜŰɞɡɟɘůɛɧ.

ũɘŬŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬˊɞɡɗŬ

ŭɩůɞɡɜŮɡəŬɘɟɑŮɠůŰɞɡɠɜɏɞɡɠɜŬɛŮɑɜɞɡɜŮŭɩ,ůŰɞɜŰɧˊɞŰɞɡɠ.

ȼũȺɁɃɄ/ȹȺȼɐŰŬɜəŬɘɗŬŮɑɜŬɘůŰɖɜ́ɟɩŰɖɔɟŬɛɛɐŬɡŰɞɨŰɞɡ

ŬɔɩɜŬ. ũɘŬŰɑůŮɓɧɛŬůŰŮŰɖɜɘůŰɞɟɑŬ,ŰɘɛɞɨɛŮŰɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠ

ˊɞɡ́ ɟɧůűŮɟŬɜəŬɘŭŮůɛŮɡɧɛŬůŰŮŬˊɏɜŬɜŰɘůŰɘɠŮˊɧɛŮɜŮɠ

ɔŮɜɘɏɠ.

ȷɔŬˊɖŰɞɑűɑɚɞɘ,

ȼ ɛɜɐɛɖɛŬɠŮɜɩɜŮɘ. ȷɚɚɎɖŭɘŮəŭɑəɖůɖɛŬɠŭɑɜŮɘɛɏɚɚɞɜ.

ɆɐɛŮɟŬŰɘɛɞɨɛŮɧůɞɡɠəɟɎŰɖůŬɜɧɟɗɘɞŰɞȺɜŮɟɔŮɘŬəɧȾɏɜŰɟɞ.

ȷˊɧŬɨɟɘɞ,ɛŬɕɑ,ůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮŰɞɜŬɔɩɜŬɔɘŬɜŬ́ ŬɟŬɛŮɑɜŮɘɖ

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɕɤɜŰŬɜɐ,ŭɡɜŬŰɐəŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ.

ɆŬɠŮɡɢŬɟɘůŰɩ.



ǐǱǚǳǞǪǬǯ ǈǬǲǪǬǺǧǨǞǯ: ǃǲǴǞǮǦǰǱǛǮǦǬ ǩǛǪǲǩǞ ǠǦǞ ǱǦǯ 

ǢǧǨǬǠǚǯ ǱǤǯ ǃǑǃ/ǍǩǜǨǬǲ ǂǃǅ-ǈǅǃ

ɬʍʚʐʂ25 ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇ. 7

ɆɈɁȷȹȺȿūɃȽ

ȺɡɢŬɟɘůŰɩɧɚŬŰŬɛɏɚɖɛŬɠ,́ɞɡůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜɛŬɕɘəɎ

ůŰɘɠ́ ɟɧůűŬŰŮɠŮəɚɞɔɘəɏɠŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠŰɖɠ

ȺɇȺ/ɃɛɑɚɞɡȹȺȼ-ȾȼȺəŬɘɛŮŰɖɜɣɐűɞŰɞɡɠ

ŬɜŬɜɏɤůŬɜŰɖɜŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖŰɞɡɠəŬɘɏŭɤůŬɜŰɖ

ˊɟɤŰɘɎůŰɞɣɖűɞŭɏɚŰɘɞŰɖɠȹȼɀɃȾɅȷɇȽȾȼɆ

ȷɁȺɂȷɅɇȼɇȼɆȾȽɁȼɆȼɆȺɅũȷȻɃɀȺɁɋɁ

ȺɇȺ/ɃɀȽȿɃɈȹȺȼəŬɘȷȹɀȼȺ.

ȼ ůˊɞɡŭŬɑŬɜɑəɖ́ɞɡ́ ŮŰɨɢŬɛŮɔɘŬŭŮɨŰŮɟɖ

ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖűɞɟɎ,ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠůɖɛŬɜŰɘəɎŰŬ

ˊɞůɞůŰɎŰɖɠ́ŬɟɎŰŬɝɖɠɛŬɠəŬɗɩɠəŬɘŰɘɠŭɡɜɎɛŮɘɠ

ůŰɞȹ.Ɇ. ŰɞɡɆɤɛŬŰŮɑɞɡ,(Ŭˊɧ18 ůŮ20 ɏŭɟŮɠ)

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘɧŰɘɞɘŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘůŮȹȺȼ,ȹȺȹȹȼȺəŬɘ

ȷȹɀȼȺŮˊɘɗɡɛɞɨɜŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ,ůɡɜɏˊŮɘŬ,ŮɘɚɘəɟɑɜŮɘŬ

əŬɘŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ.

ɆŰɖɜȺɇȺ/ɃɛɑɚɞɡȹȺȼ-ȾȼȺ,ŭɑɜɞɡɛŮəŬɗɖɛŮɟɘɜɎ

ŰɖɜɛɎɢɖəŬɘ́ŬɚŮɨɞɡɛŮɧɚŬŰŬŮɟɔŬůɘŬəɎɕɖŰɐɛŬŰŬ,

ɓɎɕɞɜŰŬɠŰɞɜ́ɐɢɖɣɖɚɎɔɘŬɜŬŭɩůɞɡɛŮɚɨůŮɘɠůŰŬ

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬŰɤɜůɡɜŬŭɏɚűɤɜɛŮŭɡɜŬɛɘůɛɧəŬɘ

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.

ɇɞɘůŰɞɟɘəɧůɤɛŬŰŮɑɞɛŬɠ,ɧɚŬŬɡŰɎŰŬɢɟɧɜɘŬɏɢŮɘ

əŬɗɘŮɟɤɗŮɑůŰɘɠůɡɜŮɘŭɐůŮɘɠŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜɤɠɖ

ˊɘɞűŮɟɏɔɔɡŬəŬɘŬɝɘɧˊɘůŰɖůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɐŭɨɜŬɛɖ

ˊɞɡəŰɑůŰɖəŮ,əŬɘəŬŰŬɝɘɩɗɖəŮŭɘŬɢɟɞɜɘəɎůŰɞɡɠ

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠɢɩɟɞɡɠ.

ɆɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮɃȿɃȽɀȷȻȽɛŮ ŮɜɧŰɖŰŬəŬɘ

ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧŰɖŰŬ.

ɆŬɠŮɡɢŬɟɘůŰɩ

ɆŰɏűŬɜɞɠȾɞɡɜɞɨəɚŬɠ

(ɄɟɧŮŭɟɞɠȺɇȺ/ɃɛɑɚɞɡȹȺȼ-ȾȼȺ)

ζʁ ʹʴʷˍʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʺˌΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˃ʽ˂ʱʶʽ 
ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ˍˇˎ ˇˊʰ˃ʰˍʽˋˍʺ ˁʰʽ ˍˇˎ ʽʵʶʰ˂ʽˋˍʺηΦ 

ɴˊʽˁ ʋˈ˒ʶˊΣ ʊʽ˂ˈˋˇ˒ˇˌΦ

ɆŰɏűŬɜɞɠ ȾɞɡɜɞɨəɚŬɠ 

(ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȺɇȺ/Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ-ȾȼȺ)



Ã©xµ®«©¤¯±¤¦~° ¾®x¦±¤¦~° ¯±¡ ºÅÇ ±¡° Ã©y­±²ª¡° 

ȾɎɗŮɛɐɜŬɠ́ɞɡ́ ŮɟɜɎŮɘŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘŰɖɜȷȹɈɁȷɀȽȷŰɤɜ

ŬɟɛɞŭɑɤɜŰɖɠȹɘŮɨɗɡɜůɖɠȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜɄɧɟɤɜɜŬɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ

ŰɖɜȺɆɆȺ2024.

ȺˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘŰɖɔŮɜɘəɧŰŮɟɖȷȹɈɁȷɀȽȷŰɞɡɠɜŬ́ ɟɞůŮɔɔɑůɞɡɜ

ŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.

ȺˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘɧɛɤɠəɡɟɑɤɠŰɖɜȷȹɈɁȷɀȽȷŰɞɡɠɜŬ

əŬŰŬůŰɐůɞɡɜŰɞ́ ɟɞůɤˊɘəɧŰɖɠȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ,ůɡɜŰŮɚŮůŰɐˊɞɡ

ůɡɛɓɎɚŮɘůŮɏɜŬɜůŰŬɗŮɟɧəŬɘɓɘɩůɘɛɞɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧŰɖɠȹȺȼ.

ȺɑɜŬɘɚɑɔɞɘ;

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ;

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘɏɜŬŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɞůɨůŰɖɛŬˊŬɟŬəɑɜɖůɖɠ;

ȲůɤɠůɨɜŭŮůɖŰɞɡbonusŰɞɡɠɛŮŰɞɓŬɗɛɧɡɚɞˊɞɑɖůɖɠŰɖɠ

ȺɆɆȺ;

ũɘŬŰɑɛŮŰɞɡɠɟɡɗɛɞɨɠŰɞɡɠŭŮɗŬɏɢɞɡɜɡɚɞˊɞɘɐůŮɘŰɘɠ

ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠɟɡɗɛɑůŮɘɠɛɏɢɟɘɜŬŬɟɢɑůŮɘɖůɡɕɐŰɖůɖɔɘŬŰɖɜ

ŮˊɧɛŮɜɖȺɆɆȺ.

ɀŮŰŬŬűɖɔɐɛŬŰŬɞɘŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘɞɨŰŮ́ŮɑɗɞɜŰŬɘɞɨŰŮŰɞɡɠ

ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ,əɎɗŮɖɛɏɟŬ́ɞɡˊŮɟɜɎŮɘ,

ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɜŰŬɘŬˊɧŬɡŰɞɨɠəŬɘŬɡŰɧŮɑɜŬɘəɎŰɘ́ɞɡŰɞ

ŮɘůˊɟɎŰŰɞɡɜůŮŭɘɎűɞɟŮɠɏɟŮɡɜŮɠɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.

ɀŮŰŮɢɜɎůɛŬŰŬŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨŮɡɗɡɜɩɜ,ˊɞɚɡəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ

ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜəŬɘɛŮɔɏɗɡɜůɖɠŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜoutsourcing

ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜɜŬəɟɨɣɞɡɜŰɖɜȷũɁɃȽȷɐ/əŬɘȷȹɈɁȷɀȽȷŰɞɡɠ.

ɋůŰɧůɞ,ŭŮɜ́ ŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘŬɜŰɑůŰɞɘɢɖŬŭɡɜŬɛɑŬůŰɖɜ

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨŰɞɡ́ɟɞůɤˊɘəɞɨůŮ́ ŬɚŬɘɞɨɠəŬɘ

ɜɏɞɡɠ,ůŮɃɛɎŭŮɠȷȭəŬɘȸȭ,ŬˊŬɝɘɩɜɞɜŰŬɠůŮəɎɗŮŮɡəŬɘɟɑŬŰɞɡɠ

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠŰɖɠɛɘŬɠɐŰɖɠɎɚɚɖɠ"ɞɛɎŭŬɠ".

ũɟɎűŮɘ ɞ 

ũɘɩɟɔɞɠ ɀˊɞɨəɞɡɟŬɠ

ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ. ũȺɁɃɄ-ȹȺȼ

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȹ.Ɇ. ɄȷɆɈɄ-ȹȺȼ

ɬʍʚʐʂ25ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇ. 8

ɆŰɖȹȺȼŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠ,əɎˊɞɘɞɘˊɟɞůˊŬɗɞɨɜɜŬ

əŬɚɚɘŮɟɔɐůɞɡɜŬɜŰŮɟɔŬŰɘəɏɠɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ,ɖŰŰɞˊɎɗŮɘŬəŬɘ

ɛɞɘɟɞɚŬŰɟɑŬ. ȷɡŰɏɠŮɑɜŬɘɞɘ"ɓɏɚŰɘůŰŮɠ"ˊɟŬəŰɘəɏɠˊɞɡ

ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ;

ɇɞɆɡɜŭɘəɎŰɞɞűŮɑɚŮɘůŰɘɠŬɜŰŮɟɔŬŰɘəɏɠŮˊɘɗɏůŮɘɠɜŬ

ŬɜŰɘůŰŬɗŮɑəŬɘɜŬŬˊŬɜŰɐůŮɘɛŮəɎɗŮɛɏůɞ́ɞɡ́ɟɞɓɚɏˊŮɘ

ɞɜɧɛɞɠ. ɃűŮɑɚŮɘɜŬŭɘŮəŭɘəŮɑəŬɚɨŰŮɟŮɠɖɛɏɟŮɠɔɘŬŰɞɡɠ

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠŬɏɜŬŬ,ɢɤɟɑɠɜŬŬɜɏɢŮŰŬɘůəɘɏɠŮɜŭɞŰɘůɛɞɨ.

ɃɘŭŮŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ,ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰɖɜəɘɜɖŰɐɟɘŬŭɨɜŬɛɖ

ŰɞɡɆɡɜŭɘəɎŰɞɡ. ɀŮŬɡŰɞɨɠ,ŰɖɜŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬəŬɘŰɖɜ

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖŰɞɡɠ,ŰɞɆɡɜŭɘəɎŰɞůŰɎɗɖəŮɧɟɗɘɞɔɘŬ

ŭŮəŬŮŰɑŮɠɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠŰɖɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬŰɤɜ

ŭɘŮəŭɘəɐůŮɩɜŰɞɡ.

ȾŬɘɧůɞɘŬˊɧŰɞɡɠŬɟɛɞŭɑɞɡɠɡˊɞŰɑɛɖůŬɜŰɞɆɡɜŭɘəɎŰɞ

əŬɘŰɞɡɠŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠŬˊɚɎ́ɏɟŬůŬɜéɎɚɚɞɘˊɞɚɨəŬɘ

ɎɚɚɞɘɚɘɔɧŰŮɟɞůɨɜŰɞɛŬ!

ɆŰɖ ȹȺȼ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ, ɢɤɟɎɜŮ əŬɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ.

KarelisÔ25

ɀɘɚɐůŰŮ ɛŮ Űɞɜ ȯɔɘɞ ȸŬůɑɚɖ, ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ůŰɖɜ ȽɜŭɑŬ!



16 ˔ˊˈ˄ʽʰ ɾ˄ʺ˃ʶˌ ɽʽʴ˄ʾˍʹΥ 
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ɆɄȷɅɇȷȾɃɆ: ɀŮŰɘɠ830 ŬɘŰɐůŮɘɠůɡɛɛŮŰɞɢɐɠɔɘŬŰŬ21 əŬɘ5 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬəŬɘŰɘɠ65 ŬɘŰɐůŮɘɠŬˊɧŰɞȺɘŭɘəɧ

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠəŬɘŰɖɜȾɃȽɁɆȺɄȿȷɀɄȼȹɃɁȺɆ,ɜŬɓɎɕɞɡɜŰɖɜůűɟŬɔɑŭŬŰɖɠŮˊɘŰɡɢɑŬɠůŰɖɜ

Ůəŭɐɚɤůɖ,ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ,ŰɖɜȾɡɟɘŬəɐ05/10/2025, ɖ16ɖŭɘɞɟɔɎɜɤůɖŰɞɡɄŬɜŮɚɚɖɜɑɞɡȷɔɩɜŬȹɟɧɛɞɡ

çɀɜɐɛŮɠȿɘɔɜɑŰɖèˊɞɡçɔŮɜɜɐɗɖəŮèɔɘŬɜŬŰɘɛɐůŮɘŰɞɡɠůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠəŬɘŰɖɜůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜŬˊɧŰɞ

2009ɞɆɄȷɅɇȷȾɃɆəŬɘɖȹȺȼ.

ɃɘŭɘŬŭɟɞɛɏɠŰɞɡɖɛɘɛŬɟŬɗɤɜɑɞɡ(21Km), ŰɞɡɚŬɥəɞɨŬɔɩɜŬŭɟɧɛɞɡ(5Km) əŬɘŰɖɠŭɘŬŭɟɞɛɐɠŰɤɜȷɛŮȷ,

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜɛŮŰɘɠəŬɚɨŰŮɟŮɠˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠɞɘɞˊɞɑŮɠ,ˊɚɏɞɜ,əɎɗŮɢɟɧɜɞŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘɛŮɔɜɩɛɞɜŬ

ŰɖɜŮɛˊŮɘɟɑŬŰɤɜ́ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜŮŰɩɜ.

ɆŰɧɢɞɠŰɞɡɆɤɛŬŰŮɑɞɡŮɑɜŬɘɜŬəɟŬŰɐůŮɘɕɤɜŰŬɜɧŰɤɜɗŮůɛɧɔɘŬ́ɞɚɚɎŬəɧɛŬɢɟɧɜɘŬɤɠŮɚɎɢɘůŰɞűɧɟɞ

ŰɘɛɐɠɔɘŬŰɞɡɠɚɘɔɜɘŰɤɟɨɢɞɡɠˊɞɡɏŭɤůŬɜəŬɘŭɑɜɞɡɜŰɖɕɤɐŰɞɡɠůŰɖɜ́ŬɟŬɔɤɔɐɖɚŮəŰɟɘəɐɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.

ȺɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮɗŮɟɛɎɔɘŬŰɘɠŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠŬɘŰɐůŮɘɠ,ŰɘɠůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ,ŰɖɜůŰɐɟɘɝɖəŬɘŰɖɜŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɛɘŬɠ

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠˊɞɡəŬŰɎűŮɟŮɜŬŭɘŬŭɩůŮɘŰɖɜ́ɟɞůűɞɟɎŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ,ŰɖɜůɡɛɓɞɚɐŰɞɡɠůŰɖɜ

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐŭɘŬŭɘəŬůɑŬəŬɘŰɞɜɎəɟŬŰɞŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧŰɞɡɠ.

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖůŰɘɔɛɐŰɞɡŬɔɩɜŬ,ŰɞŰɟɘůɎɔɘɞˊɞɡŰŮɚɏůɗɖəŮɛŮŰɎŰɞɜŰŮɟɛŬŰɘůɛɧŰɤɜŭɟɞɛɏɤɜəŬɘ́ɟɘɜŬˊɧŰɘɠ

ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ,ŮˊɘůűɟŬɔɑɕɞɜŰŬɠŰɖɜ16ɖŭɘɞɟɔɎɜɤůɖəŬɘŰɞɜůŰɧɢɞŬɡŰɐɠ.

ȼɛɜɐɛɖŰɞɡɠɜŬŮɑɜŬɘŬɘɤɜɑŬ.

ȺɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮŰɖɜȹɘɞɑəɖůɖŰɖɠȹȺȼ,ŰɞɜȹɐɛɞȺɞɟŭŬɑŬɠ,ŰɖɜɇɟɞɢŬɑŬɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ,ŰɞȺȾȷȸ,Űɞɡɠ

ɟŬŭɘɞŮɟŬůɘŰɏɢɜŮɠȹɡŰɘəɐɠɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ,ŰɞɜȳɛɘɚɞȹɘəɡəɚɘůŰɩɜȾɞɕɎɜɖɠ,ŰɞɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɇɛɐɛŬȹ.

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠŰɞɡɄŬɜŮɚɚɖɜɑɞɡɆɡɚɚɧɔɞɡūɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɡŰɩɜəŬɘɧɚɞɡɠŰɞɡɠŮɗŮɚɞɜŰɏɠɔɘŬŰɖɜ́ɞɚɨŰɘɛɖ

əŬɘɞɡůɘŬůŰɘəɐůɡɛɓɞɚɐŰɞɡɠůŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘŰɖɜŭɘŮɝŬɔɤɔɐŰɞɡŬɔɩɜŬ.

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: ɖɛɘɛŬɟŬɗɤɜɑɞɡəŬɘɚŬɥəɞɨŬɔɩɜŬůŰɞlink:

https://www.smfsports.gr/mnimes_ligniti_2025-2/
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ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ çǬȌǽȋȄȑ ǫȈȂȌǾȓȆè

ȼŬɟŰɘɧŰɖŰŬŰɞɡ́ɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨəŬɘŰɖɠ

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠŰɞɡ16ɞɡɄŬɜŮɚɚɖɜɑɞɡȷɔɩɜŬ

ȹɟɧɛɞɡçɀɜɐɛŮɠȿɘɔɜɑŰɖè,ŮɑɜŬɘŰɞ

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬŰɖɠůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ,ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ,

ɓɞɐɗŮɘŬɠəŬɘŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠɛɑŬɠŬɚɡůɑŭŬɠ

ŬɜɗɟɩˊɤɜəŬɘ́ŬɟŬɔɧɜŰɤɜ.

ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠəɟɑəɞɠŬɡŰɐɠŰɖɠŬɚɡůɑŭŬɠ,ɖ

ɃɛɘɚɘəɐũŮɜɘəɐȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ

ɄɧɟɤɜŰɖɠȹȺȼə. ȷɚɑɜŬɄŬˊŬɔŮɤɟɔɑɞɡ,ɖ

ŰɞɛŮɎɟɢɖɠə. ȰɚŮɜŬɉɟɘůŰɞˊɞɨɚɞɡəŬɘɖ

ȹɘŮɨɗɡɜůɖȹɖɛɞůɑɤɜɆɢɏůŮɤɜŰɖɠ

ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ,ˊɞɡɏˊŬɘɝŬɜŰɞɜŭɘəɧŰɞɡɠ

əŬɗɞɟɘůŰɘəɧɟɧɚɞɔɘŬŰɞŰŮɚɘəɧŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ.

ȼɞɟɔŬɜɤŰɘəɐŮˊɘŰɟɞˊɐŰɞɡɄŬɜŮɚɚɖɜɑɞɡ

ȷɔɩɜŬȹɟɧɛɞɡçɀɜɐɛŮɠȿɘɔɜɑŰɖèˊɞɡŮˊɑ

16 ɏŰɖůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜɞɆɄȷɅɇȷȾɃɆ

əŬɘɖȹȺȼ,ɤɠŮɚɎɢɘůŰɞŭŮɑɔɛŬŮɡɢŬɟɘůŰɑŬɠ,

ŬˊɏɜŮɘɛŮŰɘɛɖŰɘəɏɠˊɚŬəɏŰŮɠůŰŬŬɜɤŰɏɟɤ

ůŰŮɚɏɢɖɏɢɞɜŰŬɠŰɖɜŮɡəŬɘɟɑŬɜŬ

ůɡɕɖŰɐůɞɡɜɔɘŬŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖəŬɘɜŬ

əɎɜɞɡɜŰɞɜŬˊɞɚɞɔɘůɛɧŰɖɠ.

ȰɜŬɜŬˊɞɚɞɔɘůɛɧˊɞɡɔɘŬɛɑŬŬəɧɛŬűɞɟɎ

ŬˊɞůˊɎɗŮŰɘəɧˊɟɧůɖɛɞ,ŬɜŰɑŰɘɛɞɛɑŬɠ

ˊɞɚɨůˊɞɡŭŬɑŬɠˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠɖɞˊɞɑŬŰɘɛɎ

ŰɞɡɠůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠˊɞɡɏɢŬůŬɜŰɖɕɤɐŰɞɡɠ

ŮɜɩɟŬəŬɗɐəɞɜŰɞɠ.
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ɇɞ CaterpillarŰɟŬəŰɏɟ Űɞɡ ũ. ɄŬɡɚɑŭɖ ɐɟɗŮ əŬŰŮɡɗŮɑŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ ɚɘɔɜɑŰɖ ůŰŬ çȿɘɔɜɘŰɤɟɡɢŮɑŬ 

ɄŰɞɚŮɛŬȶŭɞɠɄŬɡɚɑŭɞɡ-ȷŭŬɛɞˊɞɨɚɞɡè. ɆɐɛŮɟŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɀɞɡůŮɑɞ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ. ȼ űɤŰɞɔɟŬűɑŬ ŰɟŬɓɐɢŰɖəŮ ůŰɖɜ ȺɞɟŭŬɑŬ, ɔɨɟɤ 

ůŰɞ 1938 (űɤŰ.: ŬɟɢŮɑɞ ɀ. ɄŬɡɚɑŭɞɡ (Ŭɟ.), ȷɗ. ɀɎůŰɞɟŬ (ŭŮɝ.).
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ɆɐɛŮɟŬ,ɧɛɤɠ,ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬŰɤɜ ˊɡɟɖɜɘəɩɜ
ŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟɤɜůɢɎůɖɠɏɢŮɘ́ɟɞɢɤɟɐůŮɘɗŮŬɛŬŰɘəɎůŮ
ůɢɏůɖɛŮŰŬɛɞɜŰɏɚŬŰɞɡɊɡɢɟɞɨɄɞɚɏɛɞɡ. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ
ɧˊɤɠŰɞɔŬɚɚɘəɧASTRID, ɏɜŬɠŮˊŬɜŬůŰŬŰɘəɧɠəŬɘ
ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧɠŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɘəɧɠŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŬɠůɢɎůɖɠ
ŰŬɢɏɤɜɜŮŰɟɞɜɑɤɜ,ŭŮɑɢɜɞɡɜŰɞɜŭɟɧɛɞ́ɟɞɠɏɜŬɜɏɞ
ɛɞɜŰɏɚɞəɡəɚɘəɐɠˊɡɟɖɜɘəɐɠɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ,ɧˊɞɡŰŬ́ ɡɟɖɜɘəɎ
ŬˊɧɓɚɖŰŬŭŮɜŬˊɞŰŮɚɞɨɜˊɟɧɓɚɖɛŬŬɚɚɎəŬɨůɘɛɞ.
O ASTRID ˊɟɞůűɏɟŮɘɛɞɜŬŭɘəɎˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬůŮůɢɏůɖ
ɛŮŰɞɡɠɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠˊɡɟɖɜɘəɞɨɠŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠůɢɎůɖɠ,ŰŬ
əɡɟɘɧŰŮɟŬŮɑɜŬɘŰŬŮɝɐɠ: 10 űɞɟɏɠɛɘəɟɧŰŮɟɖˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ
ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ,100 űɞɟɏɠŬɨɝɖůɖŬˊɧŭɞůɖɠ(ŭɖɚŬŭɐɛŮŰɖɜ
ɑŭɘŬ́ɞůɧŰɖŰŬˊɡɟɖɜɘəɞɨəŬɡůɑɛɞɡˊŬɟɎɔŮɘ100ˊɚɎůɘŬ
ŮɜɏɟɔŮɘŬ),5 űɞɟɏɠɛɘəɟɧŰŮɟɞɧɔəɞŬˊɞɓɚɐŰɤɜŬɜɎMW
ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠɘůɢɨɞɠəŬɘŰɞəɡɟɘɧŰŮɟɞ,ŰŬŬˊɧɓɚɖŰŬŮɑɜŬɘ
1000 űɞɟɏɠɚɘɔɧŰŮɟɞɟŬŭɘŮɜŮɟɔɎ. ȷɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠŰɏŰŬɟŰɖɠ
ɔŮɜɘɎɠ,ɛɘəɟɐɠəɚɑɛŬəŬɠ(SMRs),əŬɘɛɞɜɎŭŮɠɛŮ́ ɟɞɖɔɛɏɜŬ
ˊŬɗɖŰɘəɎůɡůŰɐɛŬŰŬŬůűŬɚŮɑŬɠɏɢɞɡɜ́ɚɏɞɜűɏɟŮɘůŰɞ
ŰɟŬˊɏɕɘŰɖɜɘŭɏŬŰɖɠ́ɡɟɖɜɘəɐɠŬɜŬɔɏɜɜɖůɖɠŬəɧɛɖəŬɘɔɘŬ
ɢɩɟŮɠˊɞɡəɎˊɞŰŮŬˊɏůɡɟŬɜŰŬůɢɏŭɘɎŰɞɡɠ.ɀɏůŬůŮŬɡŰɧ
ŰɞɜɏɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧəŬɘɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɧŰɞˊɑɞ,ɖ ȺɚɚɎŭŬ
əŬɚŮɑŰŬɘɜŬŬɜŬůŰɞɢŬůŰŮɑŬɜɖȷŰɞɛɘəɐȺˊɞɢɐ́ɞɡŭŮɜ
ɏɕɖůŮˊɞŰɏ,ŬɝɑɕŮɘůɐɛŮɟŬɛɘŬŭŮɨŰŮɟɖŮɡəŬɘɟɑŬ.
ɇɖɜɑŭɘŬůŰɘɔɛɐ,ɖɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐəŬŰɎůŰŬůɖůŰɖɜȷɜŬŰɞɚɘəɐ
ɀŮůɧɔŮɘɞəŬɘŰŬȸŬɚəɎɜɘŬəŬɗɘůŰɎŰɞŮɜŮɟɔŮɘŬəɧəŬɘ
ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɕɐŰɖɛŬˊɘɞŮˊɘŰŬəŰɘəɧŬˊɧ́ ɞŰɏ. ȼ ɇɞɡɟəɑŬ
ˊɟɞɢɤɟɎůŰɖɜɞɚɞəɚɐɟɤůɖŰɞɡ́ ɟɩŰɞɡ́ɡɟɖɜɘəɞɨ
ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡŰɖɠůŰɞȷəɞɨɔɘɞɡ, ŮɜɩȸɞɡɚɔŬɟɑŬəŬɘ
ɅɞɡɛŬɜɑŬŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɜŰɘɠŭɘəɏɠŰɞɡɠ́ɡɟɖɜɘəɏɠɡˊɞŭɞɛɏɠ.
ȼɆŮɟɓɑŬŭɘŬŰɖɟŮɑůŰŮɜɞɨɠŭŮůɛɞɨɠɛŮŰɖɅɤůɑŬ,ŮɜɩŰŬ
ůŮɜɎɟɘŬɔɘŬ́ŮɟŬɘŰɏɟɤŮɝɎˊɚɤůɖˊɡɟɖɜɘəɩɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ
ůŰɖɜ́ŮɟɘɞɢɐˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɜŰŬɘ. ɀɏůŬůŮŬɡŰɧŰɞ
ˊɚŬɑůɘɞ,ɖȺɚɚɎŭŬŭŮɜɛˊɞɟŮɑɜŬ́ ŬɟŬɛɏɜŮɘɔɘŬ́ɎɜŰŬ
ɗŮŬŰɐɠ. ɇɞɜŬŮɝŮɚɘɢɗŮɑůŮçɢɩɟŬ́ɡɟɖɜɘəɞɨəŬŰɤűɚɑɞɡè
ŭŮɜůɖɛŬɑɜŮɘˊŬɟŬɓɑŬůɖŭɘŮɗɜɩɜůɡɜɗɖəɩɜɐŬˊɧəŰɖůɖ
ˊɡɟɖɜɘəɩɜɧˊɚɤɜ. ɆɖɛŬɑɜŮɘ,ɧɛɤɠ,ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ,ŬɜɎˊŰɡɝɖɡˊɞŭɞɛɩɜəŬɘŬˊɧəŰɖůɖ
ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠɓɎůɖɠ́ɞɡɗŬˊɟɞůűɏɟŮɘŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ
ŬɡŰɎɟəŮɘŬəŬɘïŬɜ́ ɞŰɏŰɞŬˊŬɘŰɐůɞɡɜɞɘ́ŮɟɘůŰɎůŮɘɠïŰɖ
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬŮɗɜɘəɐɠŬˊɞŰɟɞˊɐɠ.
ɀŮůɨɔɢɟɞɜɞɡɠˊɡɟɖɜɘəɞɨɠŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠůɢɎůɖɠ,ɖ
ȺɚɚɎŭŬɛˊɞɟŮɑɜŬŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬŰɖɜ
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐŰɖɠŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬəŬɘɜŬɘůɢɡɟɞˊɞɘɐůŮɘŰɖɗɏůɖ
ŰɖɠůŮɛɘŬɔŮɤɔɟŬűɘəɎŬůŰŬɗɐˊŮɟɘɞɢɐ. ɇɞɕɖŰɞɨɛŮɜɞŭŮɜ
ŮɑɜŬɘɜŬɝŮəɘɜɐůŮɘɛɘŬəɞɨɟůŬŮɝɞˊɚɘůɛɩɜ,ŬɚɚɎɜŬɛɖ
ɛŮɑɜŮɘɔɘŬ́ɎɜŰŬŮɔəɚɤɓɘůɛɏɜɖůŰɖɛɞɑɟŬŰɞɡŮɝŬɟŰɖɛɏɜɞɡ
əŬŰŬɜŬɚɤŰɐəŬɘŰɞɡɗŮŬŰɐŰɤɜŮɝŮɚɑɝŮɤɜ.

ȷɜŬűɞɟɏɠ:
ÅɉŮəɑɛɞɔɚɞɡ, ȷɢɘɚɚɏŬɠ. ȷŰɞɛɘəɐȺˊɞɢɐ: ɄɡɟɖɜɘəɐŮɜɏɟɔŮɘŬ,
ŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠəŬɘɞɡɟɎɜɘɞůŰɖɜȺɚɚɎŭŬŰɞɡ20ɞɨŬɘɩɜŬ.ȺəŭɧůŮɘɠ
ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ,2023.
ÅȯɟɗɟɞŰɖɠȾŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ: ñɃɘūɎəŮɚɞɘŰɖɠɄɡɟɖɜɘəɐɠȺɜɏɟɔŮɘŬɠò
(3Ƚɞɡɚɑɞɡ2023).
ÅȾɡɟɘɎəɞɠɀɖŰůɞŰɎəɖɠ,ŭɐɚɤůɖůŰɞñEnergyTransition Summit:
East Med & Southeast Europeò(ůɡɜŭɘɞɟɔɎɜɤůɖFinancial Timesï
ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɐ)ůŰɘɠ19 Ƚɞɡɜɑɞɡ2025, ɧˊɞɡŬɜŬűɏɟɗɖəŮɝŮəɎɗŬɟŬ
ůŰɖɜ́ɟɧŰŬůɖɏɜŰŬɝɖɠŰɖɠȺɚɚɎŭŬɠůŰɖɜçˊɡɟɖɜɘəɐůɡɛɛŬɢɑŬè
əŬɘůŰɞɡɠçɛɘəɟɞɨɠŬɟɗɟɤŰɞɨɠŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠ(SMRs)è
kathimerini.gr
ȷɟɗɟɤŰɞɑŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠəŬɘ́ɡɟɖɜɞəɑɜɖŰŬˊɚɞɑŬïɃɀɖŰůɞŰɎəɖɠ
ɗɏɚŮɘŰɖɜȺɚɚɎŭŬůŰɖɜçˊɡɟɖɜɘəɐůɡɛɛŬɢɑŬè| in.gr
ÅFinancial Timesïnavlist:ɎɟɗɟɞñGreekPM opens door to a shift
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Generation IV International Forum (GIF), 2009: Technology
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ũɟɎűŮɘ ɞ

Dr ȽɤɎɜɜɖɠ Ʉ. ȻɋȼɆ 

(ɀŬɗɖɛŬŰɘəɧɠ ūɡůɘəɧɠ)

ȹɄȿɄ/ȹȺȼ

ƚƻƨƳƤƺƨƻƶƼ20ƶǄƨưǅƴƨ,ƮƍƲƲƣƫƨ,ƷƨƸƣƻưƹƬƳƽƨƴƬƦƹƨƫƼƴƨƳƦƬƹƻƮƹ,ƻưƹ

ƴǀƷƤƹƷƲƮƪƤƹƻƮƹƒƨƻƶƾƥƹƱƨưƻƶƼƍƳƽƼƲƦƶƼƱƨưƻƮƴƷƶƲưƻưƱƥƨƺƻƣƯƬưƨ,

ƫưƬƱƫƦƱƮƺƬƳƬƷƣƯƶƹƻƮƴƬƦƺƶƫǃƻƮƹƺƻƮƴƉƻƶƳưƱƥƍƷƶƾƥ.ƛƶƩưƩƲƦƶƻƶƼƉƾưƲƲƤƨ

ƞƬƱƦƳƶƪƲƶƼ, ƉƻƶƳưƱƥƍƷƶƾƥ(ƍƱƫǃƺƬưƹƘƨƷƨƫǃƷƶƼƲƶƹ),ƽǀƻƦƭƬưƪưƨƷƸǅƻƮ

ƽƶƸƣƳƬƨƷƶƱƨƲƼƷƻưƱƣƤƪƪƸƨƽƨƻƶƷƨƸƨƺƱƥƴưƶƨƼƻƥƹƻƮƹƣƪƴǀƺƻƮƹƬƯƴưƱƥƹ

ƷƬƸưƷƤƻƬưƨƹ: ƻƮƴƻƬƻƸƣƪǀƴƮƽưƲƶƫƶƵƦƨƬƴǃƹƳưƱƸƶǄƤƯƴƶƼƹƴƨƨƷƶƱƻƥƺƬưƸǃƲƶ

ƺƻƶƴƷưƶƷƸƶǀƯƮƳƤƴƶƬƷưƺƻƮƳƶƴưƱǃƻƶƳƤƨƻƮƹƬƷƶƾƥƹ. ƃƫƮƨƷǃƻƶ1950,

ƼƿƮƲǃƩƨƯƳƨƺƻƬƲƤƾƮƻǀƴƍƴǃƷƲǀƴƌƼƴƣƳƬǀƴƷƨƸƨƱƶƲƶƼƯƶǄƺƨƴƬƳƷưƺƻƬƼƻưƱƤƹ

ƫưƨƲƤƵƬưƹƪưƨƻưƹƬƽƨƸƳƶƪƤƹƻƮƹƨƻƶƳưƱƥƹƬƴƤƸƪƬưƨƹ,ƬƴǅƮƉƳƬƸưƱƨƴưƱƥ

ƍƷưƻƸƶƷƥƉƻƶƳưƱƥƹƍƴƤƸƪƬưƨƹƬƴƻǃƷưƭƬƱƶưƻƣƺƳƨƻƨƶƼƸƨƴƦƶƼƺƻƮƔƨƱƬƫƶƴƦƨ

ƱƨưƻƮƐƸƣƱƮ. ƛƶ1955, ƮƍƲƲƣƫƨƬƴƻƣƺƺƬƻƨưƺƻƶƨƳƬƸưƱƨƴưƱǃƷƸǃƪƸƨƳƳƨ

ÆAtoms for PeaceÖƱƨưƨƴƶƦƪƬưƻƶƴƫƸǃƳƶƪưƨƻƮƫƮƳưƶƼƸƪƦƨƬƴǃƹƷƼƸƮƴưƱƶǄ

ƬƸƬƼƴƮƻưƱƶǄƱƤƴƻƸƶƼ²ƻƶƼƪƴǀƺƻƶǄÆƌƮƳǃƱƸưƻƶƼÖ,ƷƶƼưƫƸǄƯƮƱƬƾǀƸƦƹƵƤƴƮ

ƻƬƾƴưƱƥƩƶƥƯƬưƨ. ƃƻƨƴƮƷƸǅƻƮƽƶƸƣƷƶƼƤƴƨƳưƱƸǃƱƸƣƻƶƹƺƻƮƴƍƼƸǅƷƮ

ƬƷưƾƬưƸƶǄƺƬƱƣƻưƻƤƻƶưƶ. ƏƷƼƸƮƴưƱƥƷƸƶƺƷƣƯƬưƨƻƮƹƍƲƲƣƫƨƹƬƦƾƬƷƸǃƺǀƷƨ²

ƽǀƻƬưƴƣ,ƨƳƽưƲƬƪǃƳƬƴƨƥƺƱƶƻƬưƴƣ. ƉƴƣƳƬƺƣƻƶƼƹ,ƳƶƸƽƤƹǃƷǀƹƶƐǃƫǀƸƶƹ

ƒƶƼƪưƶƼƳƭƤƲƮƹ, ƶƣƴƯƸǀƷƶƹƷƶƼƬưƺƥƪƨƪƬƻƮƴƷƼƸƮƴưƱƥƽƼƺưƱƥƺƻƮƾǅƸƨƱƨư

ƤƽƬƸƬƻƮƴƍƲƲƣƫƨƺƻƶCERN,ƥƶƴƨǄƨƸƾƶƹƐƣƴƶƹƚƷƨƴƦƫƮƹ, ƷƶƼƦƫƸƼƺƬƻƶƴ

ÆƌƮƳǃƱƸưƻƶÖƱƨưƺǄƳƽǀƴƨƳƬƶƸưƺƳƤƴƬƹƷƮƪƤƹƨƷƶƷƬưƸƣƯƮƱƬƴƨƨƷƶƻƸƤƿƬưƻƶ

ƷƸƨƵưƱǃƷƮƳƨƻƶƼ1967. ƘƲƣưƻƶƼƹ,ƷƶƲưƻưƱƶƦ,ƺƻƸƨƻưǀƻưƱƶƦ,ƬƷưƾƬưƸƮƳƨƻƦƬƹ,Ʊƨư

ƩƬƩƨƦǀƹƮƩƨƺƦƲưƺƺƨƝƸƬưƫƬƸƦƱƮ,ƮƶƷƶƦƨƳƬƤƴƨƮƳưƬƷƦƺƮƳƶƬƵƣƳƮƴƶƻƨƵƦƫư

ƺƻưƹƏƘƉƺƼƴƫƤƯƮƱƬƳƬƻƮƴƨƳƬƸưƱƨƴưƱƥƷƼƸƮƴưƱƥƬƲƦƻ,ƱƨƲƲưƬƸƪǅƴƻƨƹ

ƺƼƳƳƨƾƦƬƹƷƶƼƷƸƶƺƤƫưƫƨƴƫưƬƯƴƤƹƱǄƸƶƹƺƻƮƾǅƸƨ.

ƒƨƯ®ǃƲƮƻƮƫưƣƸƱƬưƨƨƼƻǅƴƻǀƴƬƵƬƲƦƵƬǀƴ,ƮƌƮƳǃƺưƨƍƷưƾƬƦƸƮƺƮƏƲƬƱƻƸưƺƳƶǄ

(ƌƍƏ)ƫƬƴƤƳƬưƴƬƯƬƨƻƥƹ. ƃƫƮƨƷǃƻƨƻƤƲƮƻƮƹƫƬƱƨƬƻƦƨƹƻƶƼ®50, ƮƌƍƏƬƦƾƬ

ưƫƸǄƺƬưƬưƫưƱǃƪƸƨƽƬƦƶƷƼƸƮƴưƱƥƹƬƴƤƸƪƬưƨƹ,ƳƬƺƱƶƷǃƴƨƷƨƸƨƱƶƲƶƼƯƬƦƱƨưƴƨ

ƨƷƶƻưƳƣƻưƹƫưƬƯƴƬƦƹƬƵƬƲƦƵƬưƹƺƻƶƴƻƶƳƤƨ. ƒƨƻƣƻƮƫƬƱƨƬƻƦƨƻƶƼ®60, ƮƌƍƏ

ƣƸƾưƺƬƴƨƬƳƷƲƤƱƬƻƨưƬƴƬƸƪƣƺƬƺƼƭƮƻƥƺƬưƹƪưƨƻƮƴƱƨƻƨƺƱƬƼƥƷƼƸƮƴưƱƶǄ

ƬƸƪƶƺƻƨƺƦƶƼƷƨƸƨƪǀƪƥƹƮƲƬƱƻƸưƱƥƹƬƴƤƸƪƬưƨƹ. ƍƴǅƨƸƾưƱƣƨƼƻƤƹƶư

ƷƸǀƻƶƩƶƼƲƦƬƹƬƦƾƨƴƷƬƸưƺƺǃƻƬƸƶƫưƬƸƬƼƴƮƻưƱǃƾƨƸƨƱƻƥƸƨ,ƮƱƼƩƤƸƴƮƺƮƻƶƼ

ƋƬǀƸƪƦƶƼƘƨƷƨƴƫƸƤƶƼƥƸƯƬƺƬƬƷƨƽƥƳƬƻƮƴƨƳƬƸưƱƨƴưƱƥƬƻƨưƸƬƦƨGilbert

Associates, ƮƶƷƶƦƨƷƸǃƻƬưƴƬƻƮƴƬƪƱƨƻƣƺƻƨƺƮƫƼƨƫưƱƶǄƷƼƸƮƴưƱƶǄƺƻƨƯƳƶǄ

ƺƻƮƴƍƲƲƣƫƨ. ƛƶƬƸƪƶƺƻƣƺưƶƨƼƻǃƯƨƬƦƾƬƫưƷƲǃƸǃƲƶ: ƷƨƸƨƪǀƪƥƮƲƬƱƻƸưƱƥƹ

ƬƴƤƸƪƬưƨƹƱƨưƨƽƨƲƣƻǀƺƮƯƨƲƨƺƺưƴƶǄƴƬƸƶǄ.ƏƻƶƷƶƯƬƺƦƨƷƶƼƽƨƦƴƬƻƨưƴƨƬƦƾƬ

ƬƷưƲƬƪƬƦƪưƨƻƮƴƱƨƻƨƺƱƬƼƥƻƶƼƷƸǅƻƶƼƬƲƲƮƴưƱƶǄƷƼƸƮƴưƱƶǄƬƸƪƶƺƻƨƺƦƶƼƥƻƨƴ

ƮƒƣƸƼƺƻƶƹ,ƺƻƮƴǃƻưƨƍǄƩƶưƨ²ƪƬǀƪƸƨƽưƱƣƨƷƶƳƶƴǀƳƤƴƮ,ƳƬƷƸǃƺƩƨƺƮƺƻƮ

ƯƣƲƨƺƺƨƱƨưƺƬƨƷǃƺƻƨƺƮƨƺƽƨƲƬƦƨƹƨƷǃƳƬƪƣƲƬƹƨƺƻưƱƤƹƺƼƪƱƬƴƻƸǅƺƬưƹ.

Ơƺƻǃƺƶ,ƶưƷƶƲưƻưƱƤƹƬƵƬƲƦƵƬưƹƻǀƴƑƶƼƲưƨƴǅƴƱƨưƮƷƻǅƺƮƻƮƹƱƼƩƤƸƴƮƺƮƹ

ƘƨƷƨƴƫƸƤƶƼƨƴƤƱƶƿƨƴƻưƹƫưƨƷƸƨƪƳƨƻƬǄƺƬưƹ. ƏƱƼƩƤƸƴƮƺƮƻǀƴƨƷƶƺƻƨƻǅƴ,

ƷƨƸƣƻưƹƬƷƨƽƤƹƻƮƹƳƬƻƮƩƸƬƻƨƴưƱƥƷƲƬƼƸƣ,ƷƸƶƾǅƸƮƺƬƺƬƬƱƱƨƯƨƸƦƺƬưƹƺƻƮ

ƫưƶƦƱƮƺƮƻƮƹƌƍƏ,ƱƨƸƨƻƶƳǅƴƻƨƹƺƻƬƲƤƾƮƷƶƼƥƻƨƴƨƴƻƦƯƬƻƨƺƻƮƴƬƷƦƺƷƬƼƺƮ

ƻƮƹƷƼƸƮƴưƱƥƹƳƬƻƣƩƨƺƮƹ. ƉƸƪǃƻƬƸƨ,ƬƷƦƫưƱƻƨƻƶƸƦƨƹ,ƤƪưƴƨƴƴƤƬƹ²ƳƣƻƨưƬƹ²

ƷƸƶƺƷƣƯƬưƬƹƪưƨƬƷƨƴƬƱƱƦƴƮƺƮƻƶƼƺƾƬƫƦƶƼ,ƨƱǃƳƨƱƨưƳƬƨƴƻƨƲƲƨƪƥƬƲƲƮƴưƱǅƴ

ƱƨƷƴǅƴƳƬ ƷƼƸƮƴưƱǃƨƴƻưƫƸƨƺƻƥƸƨ,ƳƤƺƨƨƷǃ ƷƨƸƨƺƱƮƴưƨƱƤƹ

ƫưƨƷƸƨƪƳƨƻƬǄƺƬưƹƳƬƻƶƏƴǀƳƤƴƶƊƨƺƦƲƬưƶ.ƒƨưƨƼƻƤƹƨƷƤƻƼƾƨƴ.

ƏƷƬƻƸƬƲƨǁƱƥƱƸƦƺƮƻƶƼ1973ƤƫǀƺƬƴƤƨǅƯƮƺƮƺƻƮƺƼƭƥƻƮƺƮƪưƨƻƮƴƷƼƸƮƴưƱƥ

ƬƴƤƸƪƬưƨ,ƳƬƻưƹƱƼƩƬƸƴƥƺƬưƹƒƨƸƨƳƨƴƲƥƱƨưƙƣƲƲƮƴƨƬƵƬƻƣƭƶƼƴƵƨƴƣƻƮƴ

ƬƷưƲƶƪƥƻƶƼƷƼƸƮƴưƱƶǄƺƻƨƯƳƶǄǀƹƳƤƺƶƬƴƬƸƪƬưƨƱƥƹƨƷƬƵƣƸƻƮƺƮƹ.

Ơƺƻǃƺƶ,ƱƨưƨƼƻƥƮƷƸƶƺƷƣƯƬưƨƷƨƸƤƳƬưƴƬƯƬǀƸƮƻưƱƥ.

ƅƻƨƴƻƶƛƺƬƸƴǃƳƷưƲƺƼƪƱƲǃƴưƺƬƻƮƴƍƼƸǅƷƮƻƶ1986, ƮƻǃƻƬƱƼƩƤƸƴƮƺƮƻƶƼ

ƉƴƫƸƤƨƘƨƷƨƴƫƸƤƶƼƬƴƻƨƽƦƨƺƬƶƸưƺƻưƱƣƱƣƯƬƻƤƻƶưƶƺƬƴƣƸưƶ,ƬƷưƱƨƲƶǄƳƬƴƮ

ƻƮƴƨƺƽƣƲƬưƨƱƨưƻưƹƱƶưƴǀƴưƱƤƹƬƼƨưƺƯƮƺƦƬƹ. Ƃƻƺư,ƮƒƣƸƼƺƻƶƹ,ƷƶƼƱƣƷƶƻƬ

ƽƣƴƻƨƭƬǀƹÆƻƶƳƤƲƲƶƴƻƮƹƬƲƲƮƴưƱƥƹƬƴƤƸƪƬưƨƹÖ,ƫƬƴƤƪưƴƬƷƶƻƤƘǃƲƮƻƶƼ

ƉƻǃƳƶƼ.ƛƶƺƾƤƫưƶƻƮƹƌƍƏƪưƨƻƮƴƷƼƸƮƴưƱƥƮƲƬƱƻƸƶƷƨƸƨƪǀƪƥƷƨƸƤƳƬưƴƬƤƴƨ

ưƺƻƶƸưƱǃƨƷƶƻǄƷǀƳƨƽưƲƶƫƶƵƦƨƹ³ ƳưƨƨƷǃƷƬưƸƨƻƮƹƍƲƲƣƫƨƹƴƨƺƻƨƯƬƦƺƻƶƴ

ƷƨƪƱǃƺƳưƶƬƴƬƸƪƬưƨƱǃƾƣƸƻƮ,ƮƶƷƶƦƨƷƴƦƪƮƱƬƺƻƨƨƷǃƴƬƸƨƻƮƹƷƶƲưƻưƱƥƹ

ƨƷƶƺƻƨƯƬƸƶƷƶƦƮƺƮƹƱƨưƻǀƴƫưƬƯƴǅƴƻƸƨƪǀƫưǅƴ.
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ũɟɎűŮɘ ɞ ȹɖɛɐŰɟɖɠ ȾŬɟɏɚɖɠ 

ȹɖɛɧůɘɞɠ ȽůŰɞɟɘəɧɠ  (M.A.)

ɄɞɚɘŰɘůɛɞɚɧɔɞɠɛŮ ŮɘŭɑəŮɡůɖ 

ůŰɞɜȺɚɚɖɜɘəɧ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ

ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ. ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ
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ɆŰɞɁɏɞūɎɚɖɟɞ,ɚɑɔŬɛɧɚɘɠɛɏŰɟŬŬˊɧŰɘɠɔɟŬɛɛɏɠŰɞɡ

ȼɚŮəŰɟɘəɞɨɆɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ,ŮəŮɑɧˊɞɡůɡɜŬɜŰɩɜŰŬɘɞɘɞŭɞɑ

Ⱦɖűɘůɞɨ,ɆɧɚɤɜɞɠəŬɘȸŮɜɘɕɏɚɞɡ,ŭŮůˊɧɕŮɘɏɜŬŬˊɧŰŬ

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬɛɜɖɛŮɑŬŰɖɠŮɚɚɖɜɘəɐɠɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠɘůŰɞɟɑŬɠ:Űɞ

əŰɘɟɘŬəɧůɡɔəɟɧŰɖɛŬŰɞɡ́ɟɩŰɞɡȷŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɆŰŬɗɛɞɨŰɖɠ

ɢɩɟŬɠ.ɆɐɛŮɟŬ,ŰɞůɡɔəɟɧŰɖɛŬŬɜɐəŮɘůŰɖȹȺȼəŬɘɏɢŮɘ

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑŬˊɧŰɞɈˊɞɡɟɔŮɑɞɄɞɚɘŰɘůɛɞɨɤɠçɘůŰɞɟɘəɧ

ŭɘŬŰɖɟɖŰɏɞɛɜɖɛŮɑɞè,ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɞŬˊɧŰɘɠŭɘŬŰɎɝŮɘɠŰɞɡɁ.

3028/2002ɔɘŬŰɖɜ́ɞɚɘŰɘůŰɘəɐəɚɖɟɞɜɞɛɘɎ.ȼ ˊŮɟɘɞɢɐɏɢŮɘ

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑɕɩɜɖŬɜɎˊɚŬůɖɠŬˊɧŰɞɜȹɐɛɞɄŮɘɟŬɘɎ,

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠəŬɘɎɚɚŬŬɝɘɧɚɞɔŬŭŮɑɔɛŬŰŬɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ,ɧˊɤɠŰɖɢɟɤɛŬŰɞɡɟɔɑŬɉɅɋɄȺȽ,ŰɖɜŮɚŬɘɞɡɟɔɑŬ

ȺɚŬȶɠəŬɘŰɖɜɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɞˊɞɘɑŬȱɓɖ.

ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰɘɠŬˊɞűɎůŮɘɠŰɞɡɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ,

ɞɚɧəɚɖɟɞŰɞɞɘəɞŭɞɛɘəɧŰŮŰɟɎɔɤɜɞˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘɔɘŬ́ɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ

ɢɟɐůŮɘɠəŬɘɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠɛɘŬŮɜɘŬɑŬçɛɞɡůŮɘŬəɐɕɩɜɖè.

ɶ ʴʷ˄˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶˉˇ˔ʺˌ
ɇɞɞɘəɧˊŮŭɞŬɔɞɟɎůŰɖəŮŰɞ1900ŬˊɧŰɖɜçȺɚɚɖɜɘəɐȼɚŮəŰɟɘəɐ

ȺŰŬɘɟɑŬè(ȺȼȺ),ɖɞˊɞɑŬŮɑɢŮɘŭɟɡɗŮɑɏɜŬɜɢɟɧɜɞɜɤɟɑŰŮɟŬŬˊɧ

ŰɞɜɛɖɢŬɜɘəɧȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɁɘəɞɚŬȶŭɖ,ŮəˊɟɧůɤˊɞŰɞɡɞɛɑɚɞɡ

ThomsonïHoustonŰɖɠɀŮůɞɔŮɑɞɡ.

Ƀ ɧɛɘɚɞɠŮɑɢŮɐŭɖəŬŰɞɢɡɟɩůŮɘŰŬŭɘəŬɘɩɛŬŰŬˊŬɟŬɔɤɔɐɠ,

ɛŮŰŬűɞɟɎɠəŬɘŭɘŬɜɞɛɐɠɖɚŮəŰɟɘəɐɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠůŮɛŮɔɎɚɞɡɠ

ŭɐɛɞɡɠŰɖɠɢɩɟŬɠðŬɜɎɛŮůɎŰɞɡɠɖȷɗɐɜŬəŬɘɞɄŮɘɟŬɘɎɠðŮɜɩ

ŮɝŬůűɎɚɘůŮəŬɘŰɖɜɖɚŮəŰɟɞŭɧŰɖůɖŰɖɠçȺŰŬɘɟɑŬɠŰɞɡŬ ốȷɗɖɜɩɜ

ŮɘɠɄŮɘɟŬɘɎůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡè,ŰɞɡɛŮŰɏˊŮɘŰŬȼɚŮəŰɟɘəɞɨ.

ȼŮˊɘɚɞɔɐŰɞɡɁɏɞɡūŬɚɐɟɞɡɔɘŬŰɖɜŮɔəŬŰɎůŰŬůɖŰɞɡůŰŬɗɛɞɨ

ŭŮɜɐŰŬɜŰɡɢŬɑŬ.ȼ ɔŮɘŰɜɑŬůɖɛŮŰɘɠɔɟŬɛɛɏɠŰɞɡɖɚŮəŰɟɘəɞɨ

ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡŭɘŮɡəɧɚɡɜŮŬˊɞűŬůɘůŰɘəɎŰɖɛŮŰŬűɞɟɎəŬɘ

ŭɘŬɜɞɛɐŰɖɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ 1904ɖɚŮəŰɟɞŭɞŰɐɗɖəŮŰɞ

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧŭɑəŰɡɞəŬɘŰɞ1906ɞɘ́ ɟɩŰŮɠɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠŰɖɠ

ˊŮɟɘɞɢɐɠ,ŮɔəŬɘɜɘɎɕɞɜŰŬɠɛɘŬɜɏŬŮˊɞɢɐŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.

ɴ˄ʰ ˃˄ʹ˃ʶʾˇ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʶˉˇ˔˗˄
ɃȷȼɆūŬɚɐɟɞɡɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮɏɤɠŰɞ1972,ŬűɐɜɞɜŰŬɠŬɜŮɝɑŰɖɚɞ

ŬˊɞŰɨˊɤɛŬůŰɖɜɘůŰɞɟɑŬŰɖɠŮɚɚɖɜɘəɐɠɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.ɇɞ

əŰɘɟɘŬəɧůɨɛˊɚŮɔɛŬŮɝŮɚɑɢɗɖəŮůŰŬŭɘŬəɎɛɏůŬůŮɞɚɧəɚɖɟɞŰɞɜ

20ɧŬɘɩɜŬ,ɛŮɞɘəɞŭɞɛɘəɏɠűɎůŮɘɠŬˊɧŰɘɠŬɟɢɏɠŰɞɡŬɘɩɜŬɏɤɠŰɞ

1930,ɔɨɟɤůŰɞ1945əŬɘɝŬɜɎůŰɖŭŮəŬŮŰɑŬŰɞɡ1990.

ɆŰɞŮůɤŰŮɟɘəɧŰɞɡŭɘŬůɩɕŮŰŬɘůɖɛŬɜŰɘəɧɠɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ,ɏɜŬůˊɎɜɘɞŰŮəɛɐɟɘɞŰɖɠŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠŰɤɜ

ŬŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ.ɄɏɟŬɧɛɤɠŬˊɧŰɖɜŰŮɢɜɘəɐəŬɘ

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐŰɞɡŬɝɑŬ,ɞɢɩɟɞɠůɡɜŭɏŮŰŬɘɎɟɟɖəŰŬɛŮŰɖɜ

əɞɘɜɤɜɘəɐɘůŰɞɟɑŬŰɞɡŰɧˊɞɡ.ɆŰŬəŰɑɟɘɎŰɞɡɔŮɜɜɐɗɖəŬɜəŬɘ

ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɑ,ŰŬɝɘəɞɑəŬɘŬɜŰɘůŰŬůɘŬəɞɑŬɔɩɜŮɠ,ůŮ

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠˊɞɚɘŰɘəɐɠəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐɠŬɜŬŰŬɟŬɢɐɠ.

ʁ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ
ɇɞ1971, ɞ ȷȼɆūŬɚɐɟɞɡɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮɔɘŬɚɑɔɞůŮ

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɧůəɖɜɘəɧ.ȺəŮɑɔɡɟɑůŰɖəŮɖŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐŰŬɘɜɑŬ

ŰɞɡɁŰɑɜɞɡȾŬŰůɞɡɟɑŭɖçɇɘɏəŬɜŮɠůŰɞɜ́ɧɚŮɛɞ,ŪŬɜɎůɖ;èɛŮ

ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɐŰɞɜŪŬɜɎůɖȸɏɔɔɞ.

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖůɡɔəɑɜɖůɖˊɟɞůŭɑŭŮɘŰɞɔŮɔɞɜɧɠɧŰɘɞˊŬŰɏɟŬɠŰɞɡ

ɖɗɞˊɞɘɞɨ,ȸŬůɑɚɖɠȸɏɔɔɞɠ,ɡˊɐɟɝŮŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠůŰɖɜȺɚɚɖɜɘəɐ

ȼɚŮəŰɟɘəɐȺŰŬɘɟŮɑŬəŬɘůŰɞɑŭɘɞŰɞŮɟɔɞůŰɎůɘɞ,Ŭˊɧɧˊɞɡ

ŬˊɞɚɨɗɖəŮɛŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɎɔɘŬŰŬ́ɞɚɘŰɘəɎŰɞɡűɟɞɜɐɛŬŰŬ.

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ: ȾŬɟɏɚɖɠ,ȹɖɛɐŰɟɖɠ,ȼɘůŰɞɟɑŬŰɖɠȹɖɛɧůɘŬɠȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ(ȹȺȼ),ɛɏůŬŬˊɧŬɟɢŮɑŬəŬɘ

ˊɖɔɏɠ: ȼɛɞɡůŮɘŬəɐəŬɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐŬɝɘɞˊɞɑɖůɖŰɞɡȽůŰɞɟɘəɞɨȷɟɢŮɑɞɡȹȺȼ,ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐȺɟɔŬůɑŬ,

ȹɖɛɧůɘŬȽůŰɞɟɑŬ/ɀȹȺ,ȺȷɄ,ȷɗɐɜŬ,2024.

Ʉ
ɖ
ɔ
ɐ
:
ç
ȸ
Ƚ
.
ȹ
.
ȷ
.

-ȸ
ɘ
ɞ
ɛ
ɖ
ɢ
Ŭ
ɜ
ɘ
ə
Ɏ

ȹ
Ů
ɚ
Ű
ɑ
Ŭ
 
ȷ
ˊ
ɞ
ɔ
ɟ
Ŭ
ű
ɐ
ɠ
è

Ʉ
ɖ
ɔ
ɐ
:
 
Ƚ
ů
Ű
ɞ
ɟ
ɘ
ə
ɧ
 
ȷ
ɟ
ɢ
Ů
ɑ
ɞ
 
ȹ
Ⱥ
ȼ



Ç |¤x±y®xª¡ ±«² }©}®{}¤x¦«³ ±«¨~x x­¬ ±«²° ­x®x{·{«³° ï¦x±x©x§·±~° 
¦x¤ « ±®¬­«° x©±¥|®x¯¡° ±·© }±x¤®¤¸© ¡§}¦±®¤¦¢° }©~®{}¤x°s

ȼŮɑůɞŭɞɠůŰɖɜŬɔɞɟɎŰɤɜ́ŬɟŬɔɤɔɩɜ-əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ

ŮˊɏűŮɟŮŭɘŬŰɎɟŬɝɖůŰɞɜŮɜŮɟɔŮɘŬəɧŰɞɛɏŬəŬɘ

ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɐŰɞɡɠŬˊɧŰɞůɨůŰɖɛŬ. ȺˊɖɟɏŬůŮ

ŮˊɑůɖɠŰɘɠŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠəɞɘɜɐɠɤűɏɚŮɘŬɠɖɚŮəŰɟɘəɐɠ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠɛŮɛɘŬ́ɘɗŬɜɐŬˊŮɘɚɐ.

ɃɘəŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠəɞɘɜɐɠɤűɏɚŮɘŬɠ

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜɛŮɔɎɚŮɠˊɟɞəɚɐůŮɘɠəŬɘ́ɟɏˊŮɘɜŬ

ˊɟɞɓɞɨɜůŰɘɠ́ŬɟŬəɎŰɤŭɟɎůŮɘɠïŮɜɏɟɔŮɘŮɠɔɘŬɜŬ

ɛˊɞɟɏůɞɡɜɜŬůɡɜŮɟɔŬůɗɞɨɜ,əŬɘɜɞŰɞɛɐůɞɡɜəŬɘ

ˊɟɞůŬɟɛɞůɗɞɨɜůŮɏɜŬɜɏɞəŬɘŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɞ

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧŰɞˊɑɞ:

1. ɄɟɏˊŮɘɜŬɔɑɜɞɡɜŮɡɏɚɘəŰŮɠŰɧůɞŬˊɧŰɖɜ́ɚŮɡɟɎ

ŰɖɠɕɐŰɖůɖɠɧůɞəŬɘŬˊɧŰɖɜ́ɚŮɡɟɎŰɖɠ́ɟɞůűɞɟɎɠ.

2.ɃŭɟɧɛɞɠŰɞɡɠ́ɟɏˊŮɘɜŬɔɑɜŮɘˊɟɎůɘɜɞɠ,ɣɖűɘŬəɧɠ,

ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɧɠ, ɓɘɩůɘɛɞɠˊɞɡɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ

ŬůűŬɚɏɠŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɛɏɚɚɞɜ.

3. ɁŬˊɟɞůɗɏůɞɡɜůŰɖŭɡɜŬɛɘəɐŰɞɡɠɤɠˊɖɔɐ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠŰɞɄɟɎůɘɜɞɈŭɟɞɔɧɜɞ.

4. ɁŬɏɢɞɡɜůŰŬɗŮɟɧůŰɟŬŰɖɔɘəɧˊɚŬɑůɘɞɛŮŬɨɝɖůɖ

ŰɖɠŬɝɑŬɠŰɧůɞɔɘŬŰɞɡɠ́ŮɚɎŰŮɠ,ɧůɞəŬɘŰɘɠ

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠəŬɘ́ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖůɡɛűɤɜɘɩɜɔɘŬ

ŬˊɧəŰɖůɖɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɤɜɏɟɔɤɜȷɄȺ.

5. ɁŬɛŮŰŬŰɟŬˊɞɨɜůŮˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠŮŰŬɘɟɑŮɠ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.

6. ɆŰɖȹɘŬɜɞɛɐɖɚŮəŰɟɘəɐɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠɜŬɡˊɎɟɢɞɡɜ

ɚɘɔɧŰŮɟŮɠŭɘŬəɞˊɏɠɛŮəɟɘŰɐɟɘɞŰɘɠŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠəŬɘŰɖɜəŬŰɖɔɞɟɑŬŰɤɜůŰŬɗɛɩɜŭɖɚ. ɛŮ

ŰɞɜŰɟɧˊɞŮɛˊɞɟɘəɐɠŭɘɎɗŮůɖɠŰɖɠ́ŬɟŬɔɤɔɐɠŰɞɡɠ.

ȺˊɑůɖɠˊɟɏˊŮɘɜŬŮəůɡɔɢɟɞɜɑůɞɡɜŰɞŭɑəŰɡɧŰɞɡɠ.

7. ɆŰɘɠŮɛˊɞɟɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠŰɞɡɠ́ɟɏˊŮɘɜŬ

ŬɜŬɜŮɩůɞɡɜŰɞɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞˊɟɞɥɧɜŰɤɜɛŮŰɖɜ

ŮɘůŬɔɤɔɐɜɏɤɜ́ ɟɞɥɧɜŰɤɜ(.́ɢ. ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ

ɞɢɖɛɎŰɤɜ,ɛɘəɟɩɜűɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ, ɣɖűɘŬəɩɜ

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ). ȺˊɑůɖɠɜŬŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜŰɘɠůɢɏůŮɘɠŰɞɡɠ

ɛŮŰɞɡɠ́ŮɚɎŰŮɠɛŮŮűŬɟɛɞɔɏɠɔɘŬŰɖɜɎɛŮůɖ

ŮɜɖɛɏɟɤůɖəŬɘ́ɚɖɟɞűɧɟɖůɖŰɤɜŬɘŰɖɛɎŰɤɜŰɞɡɠ.

8. ɁŬŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜůɡɜŮɢɧɛŮɜɖˊŬɟɞɢɐɡˊɖɟŮůɘɩɜ

ůŮŰɞɛŮɑɠŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜŬɜŬɜŮɩůɘɛɖɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠ,

ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠŰɤɜŭɘəŰɨɤɜəŬɘ́Ŭɟɞɢɐɏɝɡˊɜɤɜ

ɚɨůŮɤɜɔɘŬŰɞɖɚŮəŰɟɘəɧŭɑəŰɡɞəŬɘŰɖɜŬˊɞɗɐəŮɡůɖ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞŭɑəŰɡɞˊɟɏˊŮɘɜŬɡˊɞɔŮɘɞˊɞɘɖɗŮɑɔɘŬ

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ,Ŭˊɧŭɞůɖ,ɛŮɑɤůɖŰɞɡ

əɧůŰɞɡɠůɡɜŰɐɟɖůɖɠ,ŬˊɤɚŮɘɩɜəŬɘŭɘŬəɞˊɩɜ.

ȺˊɑůɖɠˊɟɏˊŮɘɜŬŮɔəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜɏɝɡˊɜɞɘɛŮŰɟɖŰɏɠůŮ

ɗɏůŮɘɠŰɞɡŭɘəŰɨɞɡɛŮŬɝɘɞɚɧɔɖůɖŰɤɜəɘɜŭɨɜɤɜ,Űɤɜ

ůŮɜŬɟɑɤɜŮˊɑɗŮůɖɠəŬɗɩɠəŬɘŮɟɔŬɚŮɑŬɔɘŬ́ɟɧɚɖɣɖ,

ŬɜɑɢɜŮɡůɖəŬɘŬɜŰɑŭɟŬůɖůŰŬůŮɜɎɟɘŬŬˊŮɘɚɩɜůŰɖɜ

ŮɜɏɟɔŮɘŬ.

9. ɁŬŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜɡˊɞŭɞɛɏɠɔɘŬŬˊɞɗɐəŮɡůɖ

ɟŮɨɛŬŰɞɠŬˊɧȷɄȺ.

10. ɁŬŮɔəŬŰŬůŰɐůɞɡɜůŰŬɗɛɞɨɠɖɚŮəŰɟɘəɐɠűɧɟŰɘůɖɠ

ůŮɓŬůɘəɎŬůŰɘəɎəɏɜŰɟŬ.

11. ɇɏɚɞɠɜŬůɢŮŭɘɎůɞɡɜůɡůŰɐɛŬŰŬŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠɛˊŬŰŬɟɘɩɜ(BESS).

ȸɞɖɗɐɛŬŰŬ

- ũ. ɆŰɎůůɖ, ɃɘŬɡɝɖɛɏɜŮɠŬɜɎɔəŮɠɔɘŬŮɜɏɟɔŮɘŬəŬɘɖ

ŬˊŬɜɗɟŬəɞˊɞɑɖůɖŬˊŬɘŰɞɨɜŰŮɟɎůŰɘŮɠůɡůŰɖɛɘəɏɠŬɚɚŬɔɏɠ,

ȽůŰɞůŮɚɑŭŬCapital.gr, 20/06/2023.

- ɃɛɘɚɑŬɄɟɞɏŭɟɞɡəŬɘȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠɆɡɛɓɞɨɚɞɡȹȺȼȷ.Ⱥ. ůŰɖɜ

ɇŬəŰɘəɐũŮɜɘəɐɆɡɜɏɚŮɡůɖŰɤɜɀŮŰɧɢɤɜŰɖɠȹȺȼůŰɘɠ29/06/2023,

ȺűɖɛŮɟɑŭŬALPHA FREE PRESS, 01/07/2023,ůŮɚ. 19.

-ɇɎůɞɡ ɀɎɜɞɡ (ȹɁɆ ȹȺȹȹȼȺ), ɆŮ ŰɟɞɢɘɎ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚɐɟɖ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ ɞ ȹȺȹȹȼȺ, ȽůŰɞůŮɚɑŭŬ 

deienergynews.blogspot.com, 19/06/2023. 

- ȼ ȹȺȼůɡɛɛŮŰɏɢŮɘůŰɞŮɡɟɤˊŬɥəɧɏɟɔɞPHOENIZX, ȹŮɚŰɑɞ

ɇɨˊɞɡȹȺȼȷ.Ⱥ., 05/07/2023.

- ũ. ȷŰůŬɚɎəɖ, ɁɏɞɠɛɖɢŬɜɘůɛɧɠɔɘŬ́ŮɟɘəɞˊɏɠůŰɖɜŬˊɞɟɟɧűɖůɖ

óôˊɟŬůɑɜɞɡôôɟŮɨɛŬŰɞɠ,ɩůŰŮɜŬŬˊɞűŮɡɢɗŮɑŰɞɛˊɚɎə-ɎɞɡŰ,

ȺűɖɛŮɟɑŭŬȺůŰɑŬ,25/06/2023,ůŮɚ. 11.

- 25 ŭɘɠ. ȺɡɟɩɔɘŬŰɖɜóôˊɟɎůɘɜɖôôɛŮŰɎɓŬůɖ,ȺűɖɛŮɟɑŭŬ

ȷˊɞɔŮɡɛŬŰɘɜɐ,25/06/2023,ůŮɚ. 10.
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ũɟɎűŮɘ ɞ

ŪŮɞŭɧůɘɞɠ ȷ .́ ȾɎŰůŮɜɞɠ

ȷȭ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ 

ɆȺɄ/ȹȺȼ-ȾȼȺ



ɬʍʚʐʂ25 ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇ. 14

ƸǫǲǭǪǬ ǡǜǧǱǲǬ ǧǞǦ ǞǪǞǟǞǥǩǦǰǩǚǪǤ ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ: 

Ǎ ǂǃǂǂǅǃ çǲǦǬǥǢǱǢǜè ǱǦǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ ǱǬǲ ǩǚǨǨǬǪǱǬǯ

ɃȹȺȹȹȼȺ́ɟɞɢɤɟɎůŰɞɜɣɖűɘŬəɧɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧŰɞɡ

ŭɘəŰɨɞɡŰɞɡ,ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠŰɘɠ́ɘɞůɨɔɢɟɞɜŮɠŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ

NB-IoTəŬɘLTE-M,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŬɜŬɓɎɗɛɘůɖŰɤɜ́Ŭɟɞɢɩɜ

ˊɟɞɠŰɞɡɠəŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠəŬɘŰɖůɡɜŮɢɐˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖŰɤɜ

ɡˊɞŭɞɛɩɜŰɞɡŭɘəŰɨɞɡɔɘŬŰŬɢɨŰŮɟɖŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ

ɓɚŬɓɩɜ. ɃɘɜɏŮɠŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠNB-IoT əŬɘLTE-M, ɞɘɞˊɞɑŮɠ

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜŰɖůɡɚɚɞɔɐ,ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖəŬɘŬˊɞůŰɞɚɐ

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜəŬŰŬɜɎɚɤůɖɠŬˊɧŰɞɡɠ7,7 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ

çɏɝɡˊɜɞɡɠèɛŮŰɟɖŰɏɠ,ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘůŮŭɘŮɗɜɐˊɟɧŰɡˊŬ.

ȰŰůɘ,əɎɗŮɜɞɘəɞəɡɟɘɧəŬɘŮˊɘɢŮɑɟɖůɖˊɞɡŭɘŬɗɏŰŮɘ

çɏɝɡˊɜɞèɛŮŰɟɖŰɐɗŬɏɢŮɘŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ96 ɛŮŰɟɐůŮɘɠŰɖɜ

ɖɛɏɟŬ(ɛɑŬəɎɗŮ15 ɚŮˊŰɎ),ɛŮŬˊɧɚɡŰɖŬəɟɑɓŮɘŬəŬɘ

ŬůűɎɚŮɘŬ. ȷɡŰɧůɖɛŬɑɜŮɘŮɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɢɟŮɩůŮɤɜəŬɘ

əŬɚɨŰŮɟɖŮɘəɧɜŬŰɖɠəŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ,ŰŬ

ŭŮŭɞɛɏɜŬŬɡŰɎůɡɛɓɎɚɚɞɡɜůŰɖɜŬɜŬɓɎɗɛɘůɖŰɤɜ

ɡˊɖɟŮůɘɩɜŰɞɡȹȺȹȹȼȺ́ɟɞɠŰɞɡɠəŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠəŬɗɩɠ

ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜůŰɞɜȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɜŬŮɜŰɞˊɑɕŮɘɎɛŮůŬŰɡɢɧɜ

ŭɘŬəɞˊɏɠɐɟŮɡɛŬŰɞəɚɞˊɏɠ, ɜŬŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘŰɞɡɠɢɟɐůŰŮɠ

əŬɘɜŬ́ ɟɞɢɤɟɎůŮŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ.

ɆɖɛŬɜŰɘəɧˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬŰɤɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜNB-IoT əŬɘ

LTE-M ŮɑɜŬɘɧŰɘ́ɟɞůűɏɟɞɡɜŬůɨɟɛŬŰɖ,ŬɝɘɧˊɘůŰɖəŬɘ

ŬůűŬɚɐŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɔɘŬŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ

ůɡůəŮɡɏɠ. ɇŬŭɑəŰɡŬLTE ůŰɖɜȺɚɚɎŭŬŭɘŬɗɏŰɞɡɜŮɡɟŮɑŬ

əɎɚɡɣɖŬəɧɛɖəŬɘůŮɡˊɧɔŮɘɞɡɠɐ Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞɡɠ

ɢɩɟɞɡɠ,ɡɣɖɚɎŮˊɑˊŮŭŬŬůűɎɚŮɘŬɠŭŮŭɞɛɏɜɤɜəŬɘ

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜəŬɘůŰŬɗŮɟɐɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɛŮŮɚɎɢɘůŰŮɠ

ŭɘŬəɞˊɏɠ.

ɆŰɖɜ́ɟɩŰɖűɎůɖŰɞɡɏɟɔɞɡ,ɞȹȺȹȹȼȺůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮ

ŰɖNova, ɖ ɞˊɞɑŬ́ŬɟɏɢŮɘŰɘɠəɎɟŰŮɠSIM ˊɞɡ

ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘůŰɞɡɠɛŮŰɟɖŰɏɠ,əŬɗɩɠəŬɘŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ

əɘɜɖŰɐɠůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠNB-IoT/LTE-M ɔɘŬŰɖɛŮŰŬűɞɟɎ

ŰɤɜŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.ȼůɡɜŮɟɔŬůɑŬŬɡŰɐŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘəɎɚɡɣɖůŮ

ɧɚɖŰɖɜŮɚɚɖɜɘəɐŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ,ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠŮˊɑůɖɠ

ŬůűŬɚɐəŬɘəɟɡˊŰɞɔɟŬűɖɛɏɜɖɛŮŰŬűɞɟɎŭŮŭɞɛɏɜɤɜ,

24ɤɟɖɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ,əŬɘŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠŮˊɏəŰŬůɖɠ

ůŮŭɑəŰɡŬ5GəŬɘɜɏŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠIoT (Internet of Things).

ɆɢŮŰɘəɎɛŮŰɞɜɣɖűɘŬəɧɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ,ɞȹɘŮɡɗɨɜɤɜ

ɆɨɛɓɞɡɚɞɠŰɞɡȹȺȹȹȼȺ,ə.ɇɎůɞɠɀɎɜɞɠ,ŭɐɚɤůŮ:

çɀŮŰɖɜŮɔəŬŰɎůŰŬůɖŰɤɜɏɝɡˊɜɤɜɛŮŰɟɖŰɩɜəŬɘŰɖɜ

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖŰɤɜɔɟŬɛɛɩɜəŬɘɡˊɞůŰŬɗɛɩɜ,ŰɞŭɑəŰɡɞ

ŰɞɡȹȺȹȹȼȺɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘůŰɞɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞŭɑəŰɡɞ

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜůɡůəŮɡɩɜˊɞɡɏɢŮɘɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑɛɏɢɟɘ

ůɐɛŮɟŬůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ.ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠɜɏŬɠůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ

ɛŬɠ,́ŬɟɏɢɞɜŰŬɘŮɘŭɘəɏɠəɎɟŰŮɠSIḾɞɡŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ

ůŮəɎɗŮɛŮŰɟɖŰɐ,əŬɗɩɠəŬɘɡˊɖɟŮůɑŮɠůɨɜŭŮůɖɠNB-IoT

əŬɘLTE-MˊɞɡŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜŰɖɛŮŰɎŭɞůɖŰɤɜŭŮŭɞɛɏɜɤɜ

ɛŮŬůűɎɚŮɘŬəŬɘŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ.ɀŮŬɡŰɧɜŰɞɜŰɟɧˊɞ

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɛŮɧŰɘɞɘɏɝɡˊɜɞɘɛŮŰɟɖŰɏɠŮˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ

ɞɛŬɚɎɛŮŰŬůɡůŰɐɛŬŰɎɛŬɠ,ɩůŰŮɜŬɛˊɞɟɞɨɛŮɜŬ

ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮŰŬɢɨŰŮɟɖŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖəŬɘ́ɘɞñɏɝɡˊɜŮɠò

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.ɀŮŰɖɜŬɝɘɞˊɞɑɖůɖŬɡŰɩɜŰɤɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ,ɞ

ȹȺȹȹȼȺəɎɜŮɘɏɜŬŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧɓɐɛŬ́ɟɞɠɏɜŬ́ɘɞ

ñɏɝɡˊɜɞò,ɓɘɩůɘɛɞəŬɘŬˊɞŭɞŰɘəɧŮɜŮɟɔŮɘŬəɧŭɑəŰɡɞ.ȼ

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬŬɡŰɐɓŮɚŰɘɩɜŮɘŰɖɜŮɛˊŮɘɟɑŬŰɤɜ

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ,ůɡɛɓɎɚɚŮɘůŰɖɜ́ɟɎůɘɜɖŬɜɎˊŰɡɝɖəŬɘ

ŬɜɞɑɔŮɘɜɏŮɠŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠɛŮŰɖɜŬɔɞɟɎŰɤɜ

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜè.
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ȼŮɟɔŬůɘŬəɐůɨɔəɟɞɡůɖůôɏɜŬɜɃɟɔŬɜɘůɛɧ

ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘɧŰŬɜŭɨɞɐˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬɎŰɞɛŬ

əŬɚɞɨɜŰŬɘɜŬůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜɛŮŰŬɝɨŰɞɡɠɔɘŬŰɖ

ɚɐɣɖɛɘŬɠŬˊɧűŬůɖɠ, Űɖɜɞɚɞəɚɐɟɤůɖ

əɎˊɞɘɞɡɏɟɔɞɡɐ ŰɖɜŮˊɑɚɡůɖəɎˊɞɘɞɡ

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ(Stoner J.A.F & Wankel

C.,1988, Management). H ůɨɔəɟɞɡůɖŮɑɜŬɘ

ŬɜŬˊɧűŮɡəŰɖəŬɗɩɠůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜɎŰɞɛŬɛŮ

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ,ɜɞɞŰɟɞˊɑŬəŬɘ

əɞɡɚŰɞɨɟŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ,ɖŮɟɔŬůɘŬəɐůɨɔəɟɞɡůɖ

ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘŬˊɧ:

V ŰɘɠŭɘŬűɞɟɏɠˊɞɡɡˊɎɟɢɞɡɜůŰɞɡɠŬŰɞɛɘəɞɨɠ

ůŰɧɢɞɡɠŰɤɜɛŮɚɩɜŰɞɡɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ,

V ŰɖɜŭɡůəɞɚɑŬəɎˊɞɘɤɜŬŰɧɛɤɜɜŬŬűɞůɘɤɗɞɨɜůô

ɏɜŬəɞɘɜɧůŰɧɢɞ,ŬɚɚɎəŬɘ

V ŰɖɜɏɜŰŬůɖˊɞɡŮˊɘəɟŬŰŮɑůȭɏɜŬɘŭɘŬɑŰŮɟŬ

ŬˊŬɘŰɖŰɘəɧŮɟɔŬůɘŬəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

ȷˊɧŰɖɜɎɚɚɖ,ɞɘɗŮŰɘəɏɠŮˊɘˊŰɩůŮɘɠˊɞɡɛˊɞɟŮɑɜŬ

űɏɟŮɘɛɘŬŮɟɔŬůɘŬəɐůɨɔəɟɞɡůɖůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɖɜ

ŬɜŬɜɏɤůɖəŬɘŰɖɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠŰɞɡ

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ,əŬɗɩɠɛˊɞɟɞɨɜɜŬŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜɜɏŮɠ

ŮɡəŬɘɟɑŮɠɔɘŬ́ɟɧɞŭɞ,ɛɎɗɖůɖəŬɘŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠŰɖɜŮɡŮɚɘɝɑŬůŰɞɜ

ɃɟɔŬɜɘůɛɧ(ɄŬˊŬɜŰɩɜɖ&ȷɡɔɞɡůŰɑŭɞɡ, 2016).

ɀɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ

1.-Ⱥɜŭɞ-ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ůɨɔəɟɞɡůɖ ŭɖɚŬŭɐ ŮɜŰɧɠ 

Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ:  

Ŭ)ȹɘŬˊɟɞůɤˊɘəɐŬɜɎɛŮůŬůŮŭɨɞɐˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ

ɎŰɞɛŬɑŭɘɞɡɘŮɟŬɟɢɘəɞɨŮˊɘˊɏŭɞɡɐŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ(.́ɢ.

ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡ-ɡűɘůŰŬɛɏɜɞɡ)

ɓ)ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐŬɜɎɛŮůŬůŮŭɨɞɐˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ

ɛɞɜɎŭŮɠɐɞɛɎŭŮɠŰɞɡɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ(.́ɢ. ɡˊɞɜɧɛŮɡůɖ

ŰɤɜŮɜŮɟɔŮɘɩɜŰɤɜŬɜŰɘˊɎɚɤɜɔɘŬŰɖɜŬˊɧəŰɖůɖ

ŮɝɞɡůɑŬɠ)

ɔ)ȺɜŭɞŰɛɖɛŬŰɘəɐŬɜɎɛŮůŬůŰŬɛɏɚɖɛɘŬɠɞɛɎŭŬɠ

ůɢŮŰɘəɎɛŮŰɞɡɠůŰɧɢɞɡɠ,ŰŬəŬɗɐəɞɜŰŬ,ŰɘɠŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ

ə.Ŭ.

2.- ȹɘ-ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐůɨɔəɟɞɡůɖŭɖɚŬŭɐɛŮŰŬɝɨŭɨɞ

ɐ́ ŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜɞɟɔŬɜɘůɛɩɜɐŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.

3.- ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ(ɔɜɤůŰɘəɏɠ

ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ): ȺɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘɧŰŬɜŰŬɎŰɞɛŬɛɘŬɠ

ɞɛɎŭŬɠŭɘŬűɤɜɞɨɜɔɘŬŰɞ́ ŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞŰɖɠŮɟɔŬůɑŬɠ

ˊɞɡŮəŰŮɚɞɨɜ(əŬɗɐəɞɜŰŬ)əɘŮəűɟɎɕɞɡɜŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ

ŬˊɧɣŮɘɠ. ȳŰŬɜɔɑɜŮŰŬɘůɤůŰɐŭɘŬɢŮɑɟɘůɖŬɡŰɩɜŰɤɜ

ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜŰɧŰŮŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘɛŮŰɞɜɓɏɚŰɘůŰɞ

ŰɟɧˊɞɞɘůŰɧɢɞɘŰɞɡɃɟɔŬɜɘůɛɞɨəŬɘəŬŰɎůɡɜɏˊŮɘŬ

ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘɖɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬŰɖɠŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.

4.-ȹɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ(ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɏɠ

ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ): ɄŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘɧŰŬɜɖ ŭɘŬɛɎɢɖ

ɛŮŰŬɝɨŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛɘŬɠɞɛɎŭŬɠɞűŮɑɚŮŰŬɘůŰɘɠ

ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠŬůɡɛűɤɜɑŮɠŬɜɎɛŮůŬůŰŬɛɏɚɖŰɖɠ

ɞɛɎŭŬɠ. ɀŮɘɩɜɞɡɜəŬɘ́ŬɟŬəɤɚɨɞɡɜŰɖɜŮɟɔŬůɘŬəɐ

ŬˊɧŭɞůɖŰɖɠɞɛɎŭŬɠəŬɘŰɖɜɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖŰɤɜɛŮɚɩɜ

ŮɜɧɠɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ɇŬɛɏɚɖŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘɛŮɏɜŰŬůɖ,

ɗɡɛɧ,ɏɚɚŮɘɣɖŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ,ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖɛŮ

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬɜŬəɘɜŭɡɜŮɨŮɘɖɞɛɞűɤɜɑŬəŬɘɖˊɞɘɧŰɖŰŬ

ɛɘŬɠŬˊɧűŬůɖɠ.

(ɆŰɞŮˊɧɛŮɜɞŰŮɨɢɞɠŰɞɡɄȷȿɀɃɈɗŬ́ ŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜɞɘ

ɇŮɢɜɘəɏɠəŬɘȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠŮˊɑɚɡůɖɠŰɖɠŮɟɔŬůɘŬəɐɠ

ůɨɔəɟɞɡůɖɠ). ȾŬəŬɟɑəŬȹɏůˊɞɘɜŬ

ȹɏůˊɞɘɜŬ ȾŬəŬɟɑəŬ

Ɋɡɢɞɚɧɔɞɠ

ȹȺȼ/ȹɈȺɟɔ/ɀ.Ƀ.Ɋ.Ɉ./ũɟ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ

ǅ ǚǪǪǬǦǞ ǱǤǯ ǢǮǠǞǰǦǞǧǛǯ ǰǺǠǧǮǬǲǰǤǯ
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ɃůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠŭŮɜŮɑɜŬɘŬˊɚɩɠɏɜŬɠɗŮůɛɧɠŰɞɡɢɗŮɠ,

ŬɚɚɎɖŮɔɔɨɖůɖɧŰɘɖűɤɜɐŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜŬəɞɨɔŮŰŬɘ

ŬˊɏɜŬɜŰɘůŰɖɜɘůɢɨŰɤɜɚɑɔɤɜ. ȷɜŮəɚŮɑɣŮɘ,ŭŮɜɗŬɢŬɗŮɑ

ɛɧɜɞɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐˊɟɞůŰŬůɑŬĿɗŬˊɚɖɔŮɑɖ ɑŭɘŬɖ

ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬ.

ȷɠŮˊɘɢŮɘɟɐůɞɡɛŮɜŬűŬɜŰŬůŰɞɨɛŮŰɞůŮɜɎɟɘɞ. ȰɜŬɠ

əɧůɛɞɠɢɤɟɑɠůɡɜŭɘəɎŰŬ. ȰɜŬɠəɧůɛɞɠɧˊɞɡɞŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ

ɛɏɜŮɘɛɧɜɞɠŬˊɏɜŬɜŰɘůŰɞɜŮɟɔɞŭɧŰɖ,ɢɤɟɑɠůɡɚɚɞɔɘəɐ

ŭɨɜŬɛɖ,ɢɤɟɑɠůɡɛɓɎůŮɘɠˊɞɡəŬŰɞɢɡɟɩɜɞɡɜŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ,

ɢɤɟɑɠɗŮůɛɘəɧçŬɜɎɢɤɛŬèŬˊɏɜŬɜŰɘůŰɖɜŬɡɗŬɘɟŮůɑŬ. ɇɘɗŬ

ůɐɛŬɘɜŮŬɡŰɧůŰɖɜ́ɟɎɝɖ;

ɃŮɟɔɞŭɧŰɖɠɗŬɕɖŰɎŮɘəŬɘɞŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠɗŬŮəŰŮɚŮɑ

ȼŬˊɞɛɧɜɤůɖŰɞɡŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ

ɆŮɛɘŬəɞɘɜɤɜɑŬɢɤɟɑɠůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧ,əɎɗŮŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ

ɗŬŮɑɜŬɘŬɜŬɔəŬůɛɏɜɞɠɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘɛɧɜɞɠŰɞɡɔɘŬ

ŰɞɛŮɟɞəɎɛŬŰɞ,ŰɞɤɟɎɟɘɞ,ŰɖɜɎŭŮɘŬ,ŰɖɜŬˊɞɕɖɛɑɤůɖ.

ȷˊɏɜŬɜŰɘůŮɏɜŬɜŮɟɔɞŭɧŰɖɛŮəŮűɎɚŬɘɞ,ɞɟɔɎɜɤůɖ,ɜɞɛɘəɐ

əɎɚɡɣɖəŬɘɘůɢɨ,ɞ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɠŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠŮɑɜŬɘ

əŬŰŬŭɘəŬůɛɏɜɞɠɜŬɢɎůŮɘ.

çȼůɡɚɚɞɔɘəɐŭɨɜŬɛɖŮɑɜŬɘɖɛɧɜɖ́ɞɡŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑ

ŰɖɜŬŰɞɛɘəɐŬŭɡɜŬɛɑŬè

ɇɞŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ; ɀɘůɗɞɑɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɘ,ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ

ŮɟɔŬůɘŬəɐŬɜŬůűɎɚŮɘŬ,ŮɝɎˊɚɤůɖŰɖɠŮˊɘůűŬɚɞɨɠ

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠəŬɘŭɘɎɚɡůɖŰɤɜəŮəŰɖɛɏɜɤɜˊɞɡ

əŬŰŬəŰɐɗɖəŬɜɛŮŬɔɩɜŮɠŬɘɩɜɤɜ.

ȼəɞɘɜɤɜɑŬŰɤɜŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ

Ƀ ůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠŭŮɜɡˊŮɟŬůˊɑɕŮŰŬɘɛɧɜɞŰɞɜ

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ. ɈˊŮɟŬůˊɑɕŮŰŬɘəŬɘŰɞɜəɞɘɜɤɜɘəɧɘůŰɧ. ɇɞ

ɞəŰɎɤɟɞ,ɖɎŭŮɘŬɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ,ɖəɞɘɜɤɜɘəɐŬůűɎɚɘůɖ,ɞɘ

ůɡɚɚɞɔɘəɏɠůɡɛɓɎůŮɘɠŭŮɜŮɑɜŬɘçˊɟɞɜɧɛɘŬèəɎˊɞɘɤɜĿŮɑɜŬɘ

əŬŰŬəŰɐůŮɘɠɧɚɤɜ.

ȷɜɞůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠŮəɚŮɑɣŮɘ,ɞɘəɞɘɜɤɜɘəɏɠŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ

ɗŬŮəŰɞɝŮɡɗɞɨɜ. ɃɘɚɑɔɞɘɘůɢɡɟɞɑɗŬůɡɔəŮɜŰɟɩůɞɡɜ

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬˊɟɞɜɧɛɘŬ,Ůɜɩɖ ɛŮɔɎɚɖˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɗŬ

ɓɡɗɘůŰŮɑůŮɛɘŬɜɏŬŮɟɔŬůɘŬəɐɕɞɨɔəɚŬ. ɀɘŬəɞɘɜɤɜɑŬɛŮ

ɓŬɗɨɢɎůɛŬɛŮŰŬɝɨˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜəŬɘŬˊŮɚˊɘůɛɏɜɤɜŭŮɜ

ŮɑɜŬɘɞɨŰŮŭɑəŬɘɖɞɨŰŮɓɘɩůɘɛɖ.

ȼŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɢɤɟɑɠŬɜŰɑɚɞɔɞ

ȼŭɖɛɞəɟŬŰɑŬŭŮɜŮɑɜŬɘɛɧɜɞŮəɚɞɔɏɠəŬɘəɧɛɛŬŰŬ. ȺɑɜŬɘ

əŬɘɞɘɗŮůɛɞɑˊɞɡŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜůŰɞɡɠˊɞɚɑŰŮɠɜŬɏɢɞɡɜűɤɜɐ,

ɜŬůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ,ɜŬŬůəɞɨɜˊɑŮůɖ. ɇŬůɡɜŭɘəɎŰŬŮɑɜŬɘɏɜŬɠ

ŬˊɧŰɞɡɠůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠŰɏŰɞɘɞɡɠɗŮůɛɞɨɠ.

ȷɜŮəɚŮɑɣɞɡɜ,ɖűɤɜɐŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜɗŬůɘɔɐůŮɘ. Ƀ

ŭɖɛɧůɘɞɠŭɘɎɚɞɔɞɠɗŬəŬŰŬɜŰɐůŮɘɛɞɜɧɚɞɔɞɠŰɤɜɘůɢɡɟɩɜ.

ȾŬɘŰɧŰŮ,ŰɞɏŭŬűɞɠɔɘŬŬɡŰŬɟɢɘůɛɧɗŬŮɑɜŬɘˊɘɞ́ɟɧůűɞɟɞ

Ŭˊɧ́ɞŰɏ.

çȼ ůɘɤˊɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɛɞɡůɘəɐ ɡˊɧəɟɞɡůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɡŰŬɟɢɘůɛɧè

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɢɤɟɑɠɘůɞɟɟɞˊɑŬ

ɈˊɎɟɢŮɘɖɣŮɡŭŬɑůɗɖůɖɧŰɘɢɤɟɑɠůɡɜŭɘəɎŰŬɖɞɘəɞɜɞɛɑŬ

ɗŬçŰɟɏɝŮɘèˊɘɞɔɟɐɔɞɟŬ,ɢɤɟɑɠŬˊŮɟɔɑŮɠəŬɘŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ.

ɆŰɖɜ́ɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ,ɛɘŬəɞɘɜɤɜɑŬɧˊɞɡɞɘɛɘůɗɞɑəŬŰŬɟɟɏɞɡɜ

əŬɘɞɘŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘɕɞɡɜůŮŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬŮɑɜŬɘɛɘŬəɞɘɜɤɜɑŬ

ɢɤɟɑɠŬɔɞɟŬůŰɘəɐŭɨɜŬɛɖ. ɉɤɟɑɠɕɤɜŰŬɜɐɛŮůŬɑŬŰɎɝɖ,ɢɤɟɑɠ

ŮůɤŰŮɟɘəɐɕɐŰɖůɖ,ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ

ůŰɟŬɔɔŬɚɑɕŮŰŬɘ.

ȼɘůɞɟɟɞˊɑŬŬɜɎɛŮůŬůŮŮɟɔɞŭɧŰŮɠəŬɘŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠŭŮɜ

ŮɑɜŬɘŮɛˊɧŭɘɞĿŮɑɜŬɘˊɟɞɦˊɧɗŮůɖɔɘŬɓɘɩůɘɛɖŬɜɎˊŰɡɝɖ.

ȷˊɧŰɖŭɘŮəŭɑəɖůɖůŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐɏəɟɖɝɖ

ȼ ɘůŰɞɟɑŬŮɑɜŬɘůŬűɐɠ: ɧŰŬɜŭŮɜɡˊɎɟɢɞɡɜɗŮůɛɘəɎ

əŬɜɎɚɘŬŭɘŮəŭɑəɖůɖɠ,ɖəɞɘɜɤɜɘəɐŬɔŬɜɎəŰɖůɖŮəűɟɎɕŮŰŬɘɛŮ

ŬəɟŬɑŮɠɛɞɟűɏɠ. ɇŬůɡɜŭɘəɎŰŬɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜɤɠɓŬɚɓɑŭŬ

ŬůűŬɚŮɑŬɠĿɛŮŰŬŰɟɏˊɞɡɜŰɖɜŬɔŬɜɎəŰɖůɖůŮŭɘɎɚɞɔɞ,Űɖɜ

ɏɜŰŬůɖůŮɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖŭɘŮəŭɑəɖůɖ. ȷɜŮəɚŮɑɣɞɡɜ,ɖˊɑŮůɖɗŬ

ɝŮůˊɎůŮɘŬɚɚɘɩɠïəŬɘŰɧŰŮɞɘəɞɘɜɤɜɘəɏɠŮəɟɐɝŮɘɠɗŬŮɑɜŬɘˊɘɞ

ɓɑŬɘŮɠəŬɘŬɜŮɝɏɚŮɔəŰŮɠ.

ȷɜŬɔəŬɑŬɖŬɜŬɜɏɤůɖ,ɧɢɘɖəŬŰɎɟɔɖůɖ

ȷůűŬɚɩɠ,ɞůɖɛŮɟɘɜɧɠůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠŭŮɜŮɑɜŬɘɎɛɞɘɟɞɠ

Ůɡɗɡɜɩɜ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ,ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖŭɘŬűɎɜŮɘŬ,

ůɨɜŭŮůɖɛŮŰɘɠɜɏŮɠɛɞɟűɏɠŮɟɔŬůɑŬɠïŬˊɧŰɖɜŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ

ɛɏɢɟɘŰɘɠ́ɚŬŰűɧɟɛŮɠŰɖɠgig economy.

ȳɛɤɠɖŬˊɎɜŰɖůɖŭŮɜŮɑɜŬɘɜŬŰɞɜəŬŰŬɟɔɐůɞɡɛŮ,ŬɚɚɎ

ɜŬŰɞɜŬɜŬɜŮɩůɞɡɛŮ. ũɘŬŰɑɢɤɟɑɠůɡɜŭɘəɎŰŬ,ŭŮɜɡˊɎɟɢŮɘ

ůɡɚɚɞɔɘəɐűɤɜɐ. ȾŬɘɢɤɟɑɠůɡɚɚɞɔɘəɐűɤɜɐ,ɖəɞɘɜɤɜɑŬ

ɓɡɗɑɕŮŰŬɘůŰɖůɘɤˊɐŰɤɜŬŭɨɜŬɛɤɜəŬɘůŰɖɜ́ŬɜŰɞŭɡɜŬɛɑŬ

Űɤɜɘůɢɡɟɩɜ.

ɆɡɛˊɏɟŬůɛŬ

ȷɜŮəɚŮɑɣŮɘɞůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧɠ,ɗŬŮəɚŮɑɣŮɘɛŬɕɑŰɞɡɏɜŬ

əɞɛɛɎŰɘŰɖɠɑŭɘŬɠŰɖɠŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ŪŬɢŬɗŮɑɖůɡɚɚɞɔɘəɐ

ŬůˊɑŭŬŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ,ɗŬɡˊɞɜɞɛŮɡɗŮɑɖɘůɞɟɟɞˊɑŬůŰɖɜ

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ,ɗŬɓŬɗɨɜɞɡɜɞɘŬɜɘůɧŰɖŰŮɠəŬɘɗŬŬɜɞɑɝŮɘɞŭɟɧɛɞɠ

ɔɘŬŬɡŰŬɟɢɘəɏɠɚɞɔɘəɏɠ.

ɇɞɛɏɚɚɞɜŭŮɜɛˊɞɟŮɑɜŬŮɑɜŬɘɖůɘɤˊɐ. ɇɞɛɏɚɚɞɜŮɑɜŬɘɖ

ŬɜŬɜɏɤůɖŰɞɡůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɞɨïˊɘɞŬɜɞɘɢŰɧɠ,ˊɘɞŭɘŬűŬɜɐɠ,

ˊɘɞŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧɠ. ũɘŬŰɑɛɧɜɞɏŰůɘɗŬɡˊɎɟɢŮɘəɞɘɜɤɜɘəɐ

ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ,ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɘůɞɟɟɞˊɑŬəŬɘŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɛŮɞɡůɑŬ.

ȳɚɞɘ ŮɔɔɟŬűɐ ŰɩɟŬ  ůŰŬ ɆɤɛŬŰŮɑŬ ...

ȷɡŰɧɠ ˊɞɡ ˊŬɚŮɨŮɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɎůŮɘ .

ȷɡŰɧɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŬɚŮɨŮɘ ɏɢŮɘ ɢɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ.....

ũɟɎűŮɘ ɞ ȷɜŬůŰɎůɘɞɠ ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ

ɡˊ. ȹɘŭɎəŰɤɟ AI (Artificial Intelligence) 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ

ɄɟɧŮŭɟɞɠ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ɇ.Ⱥ.Ʉ.) ȹ.Ⱥ.ȼ. ïȾȼȺ
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ũɘŬŭŮɨŰŮɟɖůɡɜŮɢɐɢɟɞɜɘɎɖ ȹȺȼçűɩŰɘůŮèŰɞȹɘŮɗɜɏɠ

ūŮůŰɘɓɎɚȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ,ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠŰɖ

ůŰŬɗŮɟɐŰɖɠŭɏůɛŮɡůɖɜŬůŰɖɟɑɕŮɘŰɖɜŰɏɢɜɖəŬɘŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ

ˊɞɡŮɛˊɜɏŮɘəŬɘŮɝŮɚɑůůŮɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ.

ɆŰɞ́ ɚŬɑůɘɞŰɞɡ66ɞɡ ūŮůŰɘɓɎɚȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ,ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮɖ ŮɘŭɘəɐˊɟɞɓɞɚɐŰɖɠ

ŰŬɘɜɑŬɠçȼɚɏəŰɟŬ7è,ɛɘŬɠ́ŬɟŬɔɤɔɐɠŰɞɡūŮůŰɘɓɎɚȷɗɖɜɩɜï

ȺˊɘŭŬɨɟɞɡəŬɘŰɖɠȺɚɚɖɜɘəɐɠȷəŬŭɖɛɑŬɠȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ,ɛŮ

ŰɖɜŮɡɔŮɜɘəɐɢɞɟɖɔɑŬŰɖɠȹȺȼ. ȼŰŬɘɜɑŬ,ŮɛˊɜŮɡůɛɏɜɖŬˊɧŰɖɜ

ŰɟŬɔɤŭɑŬŰɞɡɆɞűɞəɚɐ,ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘɛɏůŬŬˊɧŮˊŰɎɝŮɢɤɟɘůŰɎ

əŮűɎɚŬɘŬɛɘŬůɨɔɢɟɞɜɖəɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐŬɜɎɔɜɤůɖŰɞɡɛɨɗɞɡ,

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɠŰɞˊŬɟŮɚɗɧɜɛŮŰɞˊŬɟɧɜŰɖɠŮɚɚɖɜɘəɐɠ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ. ȼˊɟɞɓɞɚɐŰɖɠŰŬɘɜɑŬɠŬɜɏŭŮɘɝŮŰɞɜɕɤɜŰŬɜɧ

ŭɘɎɚɞɔɞŬɜɎɛŮůŬůŰɞɗɏŬŰɟɞəŬɘŰɞɜəɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞ,

ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠɏɛˊɟŬəŰŬŰɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬəŬɚɚɘŰŮɢɜɩɜəŬɘ

əɞɟɡűŬɑɤɜˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜɗŮůɛɩɜ.

ȾŬŰɎŰɖɜŰŮɚŮŰɐŬˊɞɜɞɛɐɠŰɞɡūŮůŰɘɓɎɚ,ɖȹȺȼŬˊɏɜŮɘɛŮ

ɔɘŬŭŮɨŰŮɟɖɢɟɞɜɘɎŰɞɓɟŬɓŮɑɞçūɋɆèpowered by ȹȺȼ,

ŰɘɛɩɜŰŬɠŭɨɞ́ɟɤŰɞŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜɞɡɠɖɗɞˊɞɘɞɨɠůŮŮɚɚɖɜɘəɏɠ

ŰŬɘɜɑŮɠɛŮɔɎɚɞɡɛɐəɞɡɠ.ɇɞɓɟŬɓŮɑɞ,ŰɞɞˊɞɑɞůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘŬˊɧ

ɢɟɖɛŬŰɘəɧɏˊŬɗɚɞɨɣɞɡɠú3.000ɔɘŬəɎɗŮɜɘəɖŰɐ,ŬˊɞɜŮɛɐɗɖəŮ

ůŰɞɡɠȷɚɏɝŬɜŭɟɞɁŰŬɓɟɐəŬɘɉŬɟɎȾɡɟɘŬɕɐˊɞɡɝŮɢɩɟɘůŬɜɔɘŬ

ŰɖŭɡɜŬɛɘəɐəŬɘŰɖɜŬɡɗŮɜŰɘəɧŰɖŰŬŰɤɜŮɟɛɖɜŮɘɩɜŰɞɡɠ,

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠŰɖɜɏŬɔŮɜɘɎŰɞɡŮɚɚɖɜɘəɞɨůɘɜŮɛɎ.

ɀŮəŮɜŰɟɘəɧɛɐɜɡɛŬçũɘŬŰɘɠŰŬɘɜɑŮɠˊɞɡɛŬɠůɡɔəɘɜɞɨɜ,ɔɘŬ

ŰɞɡɠŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɠˊɞɡɛŬɠŮɛˊɜɏɞɡɜ,ɔɘŬɧɚŮɠŮəŮɑɜŮɠŰɘɠ

ůŰɘɔɛɏɠˊɞɡɞəɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠɐŰŬɜŮəŮɑɔɘŬŮɛɎɠ,ŮɑɛŬůŰŮŮŭɩ

ɔɘŬŬɡŰɧɜè,ɖȹȺȼŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘŰɖŭɘŬɢɟɞɜɘəɐŰɖɠůŰɐɟɘɝɖůŰɞɜ

ˊɞɚɘŰɘůɛɧəŬɘůŰɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠˊɞɡɛŮŰɞɏɟɔɞŰɞɡɠ

çűɤŰɑɕɞɡɜèŰɞůɐɛŮɟŬəŬɘŰɞŬɨɟɘɞŰɞɡŮɚɚɖɜɘəɞɨůɘɜŮɛɎ.

ȼȹȺȼůɡɜŮɢɑɕŮɘŭɡɜŬɛɘəɎɔɘŬŭŮɨŰŮɟɖɢɟɞɜɘɎŰɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬŰɖɠɛŮ

ŰɖɜEuroleague Basketball, ɤɠȺɗɜɘəɧɠɉɞɟɖɔɧɠȺɜɏɟɔŮɘŬɠɛɏɢɟɘŰɞ

2027, ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠŮɜŮɟɔɎŰɘɠəɞɟɡűŬɑŮɠŮɡɟɤˊŬɥəɏɠŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ

EuroLeague əŬɘBKT EuroCup ůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ. ȼűŮŰɘɜɐŬɔɤɜɘůŰɘəɐ

ůŮɕɧɜŬˊɞəŰɎɘŭɘŬɑŰŮɟɖůɖɛŬůɑŬ,əŬɗɩɠŰɞFinal Four Űɖɠ

EuroLeague 2026 ŮˊɘůŰɟɏűŮɘůŰɖɜȷɗɐɜŬɛŮŰɎŬˊɧ19 ɢɟɧɜɘŬ,

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠŰɞɜəɞɛɓɘəɧɟɧɚɞŰɖɠɢɩɟŬɠůŰɞŮɡɟɤˊŬɥəɧ

ɛˊɎůəŮŰ. ɀŮŰɖɜɏɜŬɟɝɖŰɖɠɜɏŬɠůŮɕɧɜůŰɘɠ30 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ,ɖȹȺȼ

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘŰɖɜɏŬŰɖɠŰɖɚŮɞˊŰɘəɐəŬɛˊɎɜɘŬɛŮŰɞɛɐɜɡɛŬ: çȹȺȼ

PowerUp The Game: ȼɢŬɟɎŰɞɡ́ŬɘɢɜɘŭɘɞɨɗɏɚŮɘŮɜɏɟɔŮɘŬ. ɇɖŭɘəɐ

ɛŬɠè,ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠŰɖŭɨɜŬɛɖŰɖɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠɜŬŮɜɩɜŮɘűɘɚɎɗɚɞɡɠ

əŬɘɞɛɎŭŮɠ,ŬɚɚɎəŬɘɜŬŬˊɞɔŮɘɩɜŮɘŰɖɜŮɛˊŮɘɟɑŬŰɞɡɛˊɎůəŮŰ.

ȼȹȺȼůɡɜŮɢɑɕŮɘŰɖůŰɟŬŰɖɔɘəɐŰɖɠůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞ

ȺɗɜɘəɧŪɏŬŰɟɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠɔɘŬŰɘɠ́Ůɟɘɧŭɞɡɠ2025ï2026

əŬɘ2026ï2027 ŰɞɧɟŬɛŬŮɜɧɠɗŮɎŰɟɞɡŬɜɞɘɢŰɞɨůŮ

ɧɚɞɡɠ. ȼ ȹȺȼɔɑɜŮŰŬɘɀŮɔɎɚɞɠɉɞɟɖɔɧɠŰɞɡȺɗɜɘəɞɨ

ŪŮɎŰɟɞɡ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠɏɜŬɜɗŮůɛɧ́ɞɡůɡɜŭɡɎɕŮɘŰɖ

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐŬɝɑŬŰɖɠɗŮŬŰɟɘəɐɠˊŬɟɎŭɞůɖɠɛŮŰɖ

ůɨɔɢɟɞɜɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɤɠɉɞɟɖɔɧɠŰɖɠ

ŭɟɎůɖɠɛŮŬˊŮɡɗŮɑŬɠɛŮŰŬŭɧůŮɘɠ(livestreaming), ɖȹȺȼ

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɘɠ́ŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠɗŮŬŰɟɘəɩɜˊŬɟŬɔɤɔɩɜ

ŰɞɡȺɗɜɘəɞɨŪŮɎŰɟɞɡůŮŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠˊŮɟɘɞɢɏɠŰɖɠ

ȺɚɚɎŭŬɠ,ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠŰɖɜŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɔɘŬɜŬəɎɜŮɘŰɖɜ

ŮɛˊŮɘɟɑŬŰɞɡɗŮɎŰɟɞɡˊɘɞ́ɟɞůɓɎůɘɛɖůŮɧɚɞɡɠ. ɀɏůŬ

ŬˊɧŬɡŰɐŰɖŭɟɎůɖ,ŰɏůůŮɟɘɠůɖɛŬɜŰɘəɏɠˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ

ŰɖɠůŮɕɧɜ2025ï2026 ïçūɎɞɡůŰè,çɇɟŮɘɠȷŭŮɚűɏɠè,

çȰɢŮɘɠɄɏɜŰŮȿŮˊŰɎèəŬɘçɃ ȸɡůůɘɜɧəɖˊɞɠè - ɗŬ

ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬůŰɞɗŮŬŰɟɘəɧəɞɘɜɧůŮɧɚɖ

ŰɖɢɩɟŬ,ŬˊɧŰɞɜȰɓɟɞəŬɘŰɖɜȽɗɎəɖɏɤɠŰŬȾɨɗɖɟŬəŬɘ

ŰɖɜȾɎɟˊŬɗɞ,ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠɜɏɞɡɠŭɟɧɛɞɡɠˊɟɧůɓŬůɖɠ

ůŰɘɠŰɏɢɜŮɠəŬɘŰɞɜ́ɞɚɘŰɘůɛɧ. ɀŮəŮɜŰɟɘəɧɛɐɜɡɛŬ: çɀŮ

Űɘɠ́ŬɟŬůŰɎůŮɘɠˊɞɡŮɛˊɜɏɞɡɜ. ɀŮŰɘɠŮɟɛɖɜŮɑŮɠˊɞɡ

əŬɗɖɚɩɜɞɡɜ.è,ɖȹȺȼůɡɜŮɢɑɕŮɘɜŬůŰɖɟɑɕŮɘŰɞȺɗɜɘəɧ

ŪɏŬŰɟɞ,ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠŰɖŭɨɜŬɛɖŰɖɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠɜŬ

ůɡɜŬɜŰɎŰɖɜŰɏɢɜɖ. ɀŮůŮɓŬůɛɧůŰɖɜəɚŬůɘəɐɗŮŬŰɟɘəɐ

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎəŬɘůŰɐɟɘɝɖůŰɖɜɏŬəŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐűɤɜɐ,ɖ

ȹȺȼɓɟɑůəŮŰŬɘůŰɞ́ɚŮɡɟɧŮɜɧɠɗŮůɛɞɨˊɞɡŮɜɩɜŮɘŰɖɜ

ɘůŰɞɟɑŬɛŮŰɞ́Ŭɟɧɜ,ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠɢɩɟɞůŮɜɏŮɠűɤɜɏɠ

əŬɘ́ŬɟŬɔɤɔɏɠˊɞɡŮɛˊɜɏɞɡɜ,ŮɝŮɚɑůůɞɡɜəŬɘűɏɟɜɞɡɜ

ŰɞəɞɘɜɧˊɘɞəɞɜŰɎůŰɞɗɏŬŰɟɞ.

ɶ ɲɳɶ ζ˒˖ˍʾʸʶʽη ˍʽˌ ˋˁʹ˄ʷˌ ˍˇˎ 
ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɸʶʱˍˊˇˎ ʷ˖ˌ ˍˇ нлнт

˾˿́Ћ̸̷̯ЋEuroleague ̴̻̳͈̻́̓̽̓ͅЋ̵͂Ћ̻̳̱̯͈̯́̓̿́Ћ͂̽̓̀Ћ̷̱̯ЋΊ̵Ћ̷̻̿̽͐ͅ
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ɆŮɛɘŬŮˊɞɢɐɛŮɔɎɚɤɜŬɚɚŬɔɩɜ,ɜɏɤɜ́ɟɞəɚɐůŮɤɜ

əŬɘŭɘŬɟəɞɨɠɛŮŰɎɓŬůɖɠ,ɖŬɜɎɔəɖɔɘŬɏɜŬɜůŰŬɗŮɟɧ,

ŬɜɗɟɩˊɘɜɞˊɡɟɐɜŬɛɏůŬůŰɞŮɟɔŬůɘŬəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ

ŮɑɜŬɘˊɘɞŮˊɘŰŬəŰɘəɐŬˊɧ́ɞŰɏ.

ɃɃ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ.ȹȺȼŭŮɜŮɑɜŬɘŬˊɚɩɠɏɜŬɠɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ.

ȺɑɜŬɘɖɏɛˊɟŬəŰɖɏəűɟŬůɖűɟɞɜŰɑŭŬɠ,əɞɘɜɤɜɘəɐɠ

ŮɡɗɨɜɖɠəŬɘůɡɚɚɞɔɘəɐɠŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠɛɏůŬůŰɞɜȳɛɘɚɞ

ȹȺȼ.

ȾŬɘ́ɟɏˊŮɘɧɢɘɛɧɜɞɜŬ́ ŬɟŬɛŮɑɜŮɘ,ŬɚɚɎɜŬŮɜɘůɢɡɗŮɑ

əŬɘɜŬŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑɛŮůɨɔɢɟɞɜɞɡɠɧɟɞɡɠ.

ɃɃ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ.ŮɑɜŬɘŰɞ"ɛŬɕɑ"əŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɛűɤɜɑŬ

ɆŮɏɜŬɜŮɟɔŬůɘŬəɧəɧůɛɞ́ɞɡůɡɢɜɎɔɑɜŮŰŬɘ

ŬˊɟɧůɤˊɞɠəŬɘŬŰɞɛɘəɧɠ,ɞ Ƀ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ɗɡɛɑɕŮɘŰɘ

ůɖɛŬɑɜŮɘɜŬŬɜɐəŮɘɠůŮɛɘŬəɞɘɜɧŰɖŰŬ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑɔɏűɡɟŮɠɛŮŰŬɝɨůɡɜŬŭɏɚűɤɜ,

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ,ɔŮɜŮɩɜ,ˊŮɟɘɞɢɩɜ.

ɄɟɞůűɏɟŮɘŮɡəŬɘɟɑŮɠˊɞɡŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎŭŮɜɗŬ

ɡˊɐɟɢŬɜ:

ðȾŬŰŬůəɖɜɩůŮɘɠɔɘŬ́ŬɘŭɘɎ

ðȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠŭɟɎůŮɘɠ& ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ

ðɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠŮəŭɖɚɩůŮɘɠ

ðȷɗɚɖŰɘəɎˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ

ðɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɔɘŬŮɡɎɚɤŰŮɠɞɛɎŭŮɠ

ðɊɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɐůŰɐɟɘɝɖ

ȺɝɘůɞɟɟɞˊŮɑŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ,ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠŰɖɜɘůɧŰɖŰŬ

ůŰɖɜ́ɟɎɝɖ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑůɡɜɗɐəŮɠŮɡɖɛŮɟɑŬɠəŬɘŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ,

ŮɜŰɧɠəŬɘŮəŰɧɠŮɟɔŬůɑŬɠ.

ũɘŬŰɑˊɟɏˊŮɘɜŬůɡɜŮɢɑůŮɘəŬɘɜŬŮɝŮɚɘɢɗŮɑ

Ƀ Ƀ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ɛˊɞɟŮɑəŬɘ́ɟɏˊŮɘɜŬɔɑɜŮɘˊɡɚɩɜŬɠ

ůɨɔɢɟɞɜɖɠəɞɘɜɤɜɘəɐɠˊɞɚɘŰɘəɐɠɔɘŬŰɞɜȳɛɘɚɞȹȺȼ.

ɋɠɛɞɢɚɧɠESGəŬɘɓɘɩůɘɛɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠ:

ȼəɞɘɜɤɜɘəɐŮɡɗɨɜɖˊɟɞɠŰɞ́ ɟɞůɤˊɘəɧŮɑɜŬɘ

əɞɛɛɎŰɘŰɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠŮŰŬɘɟɘəɐɠ

ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ.

ɋɠ́ ɚŬŰűɧɟɛŬəŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠůŰɘɠ́Ŭɟɞɢɏɠ:

ɊɖűɘŬəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ,mentoring , lifelong

learning , ɣɡɢɘəɐɡɔŮɑŬ,ɘůɞɟɟɞˊɑŬɕɤɐɠ-

ŮɟɔŬůɑŬɠ.ȳɚŬɛˊɞɟɞɨɜɜŬŮɜŰŬɢɗɞɨɜ.

ɋɠűɞɟɏŬɠˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ,ɘůŰɞɟɘəɐɠůɡɜɏɢŮɘŬɠ

əŬɘůɡɚɚɞɔɘəɐɠɛɜɐɛɖɠ.

Ƀ Ƀ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ůɡɜŭɏŮɘɔŮɜɘɏɠŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜɛŮŰɘɠ

ŬɝɑŮɠŰɖɠȹȺȼð ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ,ˊɟɧɞŭɞɠ,

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ.

ɋɠ əɟɑəɞɠŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠŬɜɎɛŮůŬůŰɖ

ȹɘɞɑəɖůɖəŬɘŰɞɡɠŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ.

ȺɜŭɡɜŬɛɩɜŮɘŰɞɜŭɘɎɚɞɔɞəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐ

ůɡɛűɤɜɑŬɛɏůŬůŰɖɜŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.

ȹŮɜŮɑɜŬɘŬˊɚɩɠ́Ŭɟɞɢɏɠ. ȺɑɜŬɘűɟɞɜŰɑŭŬ,ŬɝɑŬəŬɘ

ɜɧɖɛŬ.

ɃɃ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ. ȹȺȼŮɑɜŬɘɖɕɤɜŰŬɜɐŬˊɧŭŮɘɝɖɧŰɘɏɜŬɠ

ɛŮɔɎɚɞɠɃɟɔŬɜɘůɛɧɠɛˊɞɟŮɑɜŬɓɚɏˊŮɘˊɑůɤŬˊɧ

ŰɞɡɠŬɟɘɗɛɞɨɠ: ɜŬɓɚɏˊŮɘŰɞɜɎɜɗɟɤˊɞ,Űɖɜ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ,ŰɖɜəɞɘɜɧŰɖŰŬ.

ɇɞɛɐɜɡɛŬŮɑɜŬɘůŬűɏɠ:

ɁŬɘ,ɞɃ.Ⱦ.ȹ.Ⱥ.ˊɟɏˊŮɘɜŬɡˊɎɟɢŮɘ.

ȳɢɘɛɧɜɞɤɠɗŮůɛɧɠŰɞɡ́ŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ,ŬɚɚɎɤɠ

ŮɟɔŬɚŮɑɞŰɞɡɛɏɚɚɞɜŰɞɠ.

ɀŮɜɏŬŭɡɜŬɛɘəɐ,ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ,ɧɟŬɛŬəŬɘɟɧɚɞ,

ɛˊɞɟŮɑɜŬŮɑɜŬɘɞ əŬŰŬɚɨŰɖɠɔɘŬɛɘŬ́ ɘɞ

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ,ŭɑəŬɘɖəŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐŮɟɔŬůɘŬəɐ

ŮɛˊŮɘɟɑŬůŰɖȹȺȼ.

ũɟɎűŮɘ ɞ ȷɜŬůŰɎůɘɞɠ ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ

ɡˊ. ȹɘŭɎəŰɤɟ AI (Artificial Intelligence) 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ

ɄɟɧŮŭɟɞɠ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ɇ.Ⱥ.Ʉ.) ȹ.Ⱥ.ȼ. -ȾȿȷȹɃɈ 

ȼȿȺȾɇɅȽȾȼɆ ȺɁȺɅũȺȽȷɆ.
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çǊǤǪ ǭǢǮǭǞǱǙǯ ǭǜǰǶ ǩǬǲ, ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǩǤǪ ǤǠǬǺǩǞǦ. ǊǤǪ ǭǢǮǭǞǱǙǯ ǩǭǮǬǰǱǙ ǩǬǲ, 

ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǩǤǪ ǞǧǬǨǬǲǥǻ. ƿǭǨǻǯ ǭǢǮǭǙǱǞ ǡǜǭǨǞ ǩǬǲ ǰǞǪ ǪǞ ǢǜǩǞǰǱǢ ǚǪǞǯè. 

ƿǨǩǭǚǮ ǈǞǩǺ
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ȷŪȼɁȷ 24/10/2025

ȷɁȷȾɃȽɁɋɆȼ

ɀŮŰɎŰɘɠŮəɚɞɔɏɠŰɞɡɆɡɚɚɧɔɞɡɛŬɠəŬɘɛŮ́ ɟɧůəɚɖůɖŰɞɡ́ɚŮɘɞɣɖűɧɜŰɞɠɆɡɛɓɞɨɚɞɡ,

ůɡɜɎŭŮɚűɞɡȺɡɎɔɔŮɚɞɡɈūȷɁɇȼ,́ ɞɡ́ ɟɞɏɟɢŮŰŬɘŬˊɧŰɞɣɖűɞŭɏɚŰɘɞɛŮŰɖɜŮˊɤɜɡɛɑŬ

"ȺɁȽȷȽɃȷɁȺɂȷɅɇȼɇɃȷȹȺɆɀȺɈɇɃɀȺɇɋɄɃ",ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɞ1ɞȹɘɞɘəɖŰɘəɧ

ɆɡɛɓɞɨɚɘɞůŰɘɠ23/10/2025,ɛŮɗɏɛŬŰɖɜůɡɔəɟɧŰɖůɖŰɞɡɁɏɞɡȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨɆɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.

ɇɞɣɖűɞŭɏɚŰɘɞ"ȺɁȽȷȽɃȷɁȺɂȷɅɇȼɇɃȷȹȺɆɀȺɈɇɃɀȺɇɋɄɃ"́ɞɡůŰɘɠŮəɚɞɔɏɠ

ŮɝɏɚŮɝŮ10ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ,əŬŰɏɗŮůŮˊɟɧŰŬůɖɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɄɟɞŮŭɟŮɑɞɡ.

ȼůɡɔəɟɧŰɖůɖŰɞɡɄɟɞŮŭɟŮɑɞɡɏɔɘɜŮəŬŰɎ́ɚŮɘɞɣɖűɑŬ.

ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰɞəŬŰŬůŰŬŰɘəɧɖůɡɔəɟɧŰɖůɖŰɞɡɁɏɞɡȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨɆɡɛɓɞɡɚɑɞɡɏɢŮɘ

ɤɠŮɝɐɠ:

ɄɅɃȺȹɅɃɆ:ȺɡɎɔɔŮɚɞɠɈūȷɁɇȼɆ

ȷɁɇȽɄɅɃȺȹɅɃɆ:ȸŬůɑɚŮɘɞɠɉɃɁȹɅɃɀȷɇȽȹȼɆ

ũȺɁȽȾɃɆũɅȷɀɀȷɇȺȷɆ:ūɩŰɖɠɀɃɈɇȷȾȼɆ

ȷɁ.ũȺɁ.ũɅȷɀɀȷɇȺȷɆ:ȷɜŬůŰɎůɘɞɠȾɃɈȾɃɈȸȷɃɆ

ȸ ӢȷɁɇȽɄɅɃȺȹɅɃɆɈɄ.ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃɈ:ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠɀȷȾɅɈũȽȷɁɁȼɆ

ɃɅũ.ũɅȷɀɀȷɇȺȷɆ:ȼɚɑŬɠȾȺɅȾȺɀȺȻɃɆ

ũɅ.ȹȼɀ.ɆɉȺɆȺɋɁ:ũɘɩɟɔɞɠȻȷūȺȽɅȼɆ

ɀȺȿɃɆ:ȾɩůŰŬɠũȺɋɅũȽɃɈ

ñ:ȾɩůŰŬɠɇɅȷɉȷɁȷɆ

ñ:ȽɤɎɜɜɖɠȽɋȷɁɁȽȹȼɆ

ñ:ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠȾȷɇɆȽȷɅȼɆ

ñ:ȿŮɤɜɑŭŬɠɇɅȽȷɁɇȷūɈȿȿȽȹȼɆ

ñ:ȾɩůŰŬɠūȷɉȷɁɇȽȹȼɆ

ɀŮŰɎŰɖɜɆɡɔəɟɧŰɖůɖŰɞɡȾŮɜŰɟɘəɞɨȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨɆɡɛɓɞɨɚɘɞɡəŬɚɞɨɜŰŬɘŰŬɇɞˊɘəɎɇɛɐɛŬŰŬ

ŮɜŰɧɠˊɏɜŰŮɖɛŮɟɩɜ,ɜŬ́ ɟɞɢɤɟɐůɞɡɜɎɛŮůŬůŮɆɡɔəɟɧŰɖůɖəŬɘɜŬŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑɖɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬ

ŰɞɡɆɡɚɚɧɔɞɡ.

ũɅȷūȺȽɃɇɈɄɃɈ

Ɇ.Ʉ.ɀ.ɇ.Ⱥ.
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ʁ ɮɲɾɶɳ ʰˉˈ ˍˇ 2017 ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʷ˔ʶʽ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʷˊʴʰ ˏ˕ˇˎˌ 3 ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ ˃ʶ ˍˇ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʶ˔ʺ 
ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 6 ʵʽˋΦ ɳˎˊ˗

ɇɖŭɘŮɗɜɐŭɘŬůɨɜŭŮůɖɛŮŰɖɜȽŰŬɚɑŬəŬɘŰɘɠŮɔɢɩɟɘŮɠ

ɜɖůɘɤŰɘəɏɠŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠɛŮŰŬȹɤŭŮəɎɜɖůŬəŬɘŰɞ

ȸɧɟŮɘɞȷɘɔŬɑɞɢŬɟŬəŰɐɟɘůŮɤɠŰŬŰɟɑŬɛŮɔɎɚŬɏɟɔŬŰɞɡ

ȷȹɀȼȺɔɘŬŰɖɜ́ ɟɞůŮɢɐˊŮɜŰŬŮŰɑŬɞɄɟɧŮŭɟɞɠəŬɘ

ȹɘŮɡɗɨɜɤɜɆɨɛɓɞɡɚɞɠŰɞɡȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐə.ɀɎɜɞɠ

ɀŬɜɞɡůɎəɖɠ,əŬŰɎŰɖɜɞɛɘɚɑŬŰɞɡůŰɞ8ɞAthens

InvestmentForum.

ȷɜŬűɞɟɘəɎɛŮŰɖŭɘŬůɨɜŭŮůɖȺɚɚɎŭŬɠ-ȽŰŬɚɑŬɠ,ŮɑˊŮɧŰɘ

ˊɟɧəŮɘŰŬɘɔɘŬɏɜŬɏɟɔɞ́ɞɡɗŬŰɟɘˊɚŬůɘɎůŮɘŰɖɜ

ŰɟɏɢɞɡůŬɛŮŰŬűɞɟɘəɐɘəŬɜɧŰɖŰŬɛŮŰŬɝɨŰɤɜŭɨɞ

ɢɤɟɩɜ,ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠɧŰɘŮɑɜŬɘŬˊɞɚɨŰɤɠŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ

ɔɘŬŰɘɠŮɝŬɔɤɔɏɠŰɞɡˊɟɎůɘɜɞɡŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ

ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠˊɞɡ́ ŬɟɎɔŮŰŬɘůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ.ɋɠ

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠŬɝɑŬɠɔɘŬŰɖɜŮɜŮɟɔŮɘŬəɐŬůűɎɚŮɘŬŰɤɜ

ɜɖůɘɩɜŬɚɚɎəŬɘɔɘŬŮɗɜɘəɞɨɠɚɧɔɞɡɠˊŮɟɘɏɔɟŬɣŮəŬɘŰɘɠ

ɖɚŮəŰɟɘəɏɠŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠůŰŬȹɤŭŮəɎɜɖůŬəŬɘŰɞ

ȸɧɟŮɘɞȷɘɔŬɑɞ,ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɠɧŰɘɖɡɚɞˊɞɑɖůɐŰɞɡɠ

ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘůŰɖɓɎůɖɛŮɚŮŰɩɜəɧůŰɞɡɠ-ɞűɏɚɞɡɠ,ɛŮ

ɔɜɩɛɞɜŬŰɖɜ́ŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐəŬɘɞɘəɞɜɞɛɘəɐŮɚɎűɟɡɜůɖ

ŰɤɜɜɖůɘɤŰɩɜŬɚɚɎəŬɘɧɚɤɜŰɤɜəŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ.

çȼŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɛŮŰɎɓŬůɖɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘˊɞɚɨ́ŮɟɘůůɧŰŮɟŬ

ůŰɞɘɢŮɑŬŭɘəŰɨɞɡůŮůɢɏůɖɛŮůɐɛŮɟŬè,ŰɧɜɘůŮ,

ŮɝɖɔɩɜŰŬɠɧŰɘɔɘŬŰɞɜɚɧɔɞŬɡŰɧɞȷȹɀȼȺŬˊɧŰɞ

2017ɛɏɢɟɘůɐɛŮɟŬɏɢŮɘɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɏɟɔŬɨɣɞɡɠ3ŭɘů.

ŮɡɟɩɛŮŰɞŮˊŮɜŭɡŰɘəɧˊɟɧɔɟŬɛɛŬəŬŰɎŰɖɜ́ɟɞůŮɢɐ

ŭŮəŬŮŰɑŬɜŬŬɜɏɟɢŮŰŬɘůŮ6ŭɘů.Ůɡɟɩ.

ȺɟɤŰɖɗŮɑɠɔɘŬŰɘɠŬɡɝɖɛɏɜŮɠɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠŰɤɜɏɟɔɤɜ́ɞɡɏˊɞɜŰŬɘ,ŮˊŮůɐɛŬɜŮɧŰɘɛŮ

ŭŮŭɞɛɏɜɖŰɖɓŬɟɨɜɞɡůŬůɖɛŬůɑŬˊɞɡɏɢɞɡɜɔɘŬŰɞɜ

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧůɢŮŭɘŬůɛɧŰɖɠɢɩɟŬɠ,ɞȷȹɀȼȺɏɢŮɘɚɎɓŮɘ

ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠŬˊɧŰɖɜɄɞɚɘŰŮɑŬɔɘŬŰɖŭɘŬůűɎɚɘůɖŰɖɠ

əŮűŬɚŬɘŬəɐɠŮˊɎɟəŮɘŬɠˊɞɡŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘɔɘŬɜŬ

əŬŰŬůəŮɡŬůŰɞɨɜ.

Ƀ ə.ɀŬɜɞɡůɎəɖɠŬɜŬűɏɟɗɖəŮůŰŬɛŮɔɎɚŬɏɟɔŬ

ɖɚŮəŰɟɘəɩɜŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜůŰɖɜȷɜŬŰɞɚɘəɐɀŮůɧɔŮɘɞ

ˊɞɡ,ɧˊɤɠŮɑˊŮ,ɛˊɞɟɞɨɜɜŬɛŮŰŬűɏɟɞɡɜŮɜɏɟɔŮɘŬŬˊɧ

ɛŬəɟɘɜɏɠɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠˊŮɟɘɞɢɏɠɛŮɎɚɚŮɠəɚɘɛŬŰɘəɏɠ

ůɡɜɗɐəŮɠəŬɘŬˊɧŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠɕɩɜŮɠɩɟŬɠ,

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠɚɨůŮɘɠůŮɧ,ŰɘŬűɞɟɎŰɖɜŬůűɎɚŮɘŬ

ɖɚŮəŰɟɞŭɧŰɖůɖɠŰɤɜŭɘŬůɡɜŭŮɧɛŮɜɤɜɢɤɟɩɜəŬɘ

ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ,ŮɘŭɘəɎůŮɧ,ŰɘŬűɞɟɎŰɖɜȺɚɚɎŭŬ,ŭɘɧŭɞɡɠ

ŮɝŬɔɤɔɩɜəŬɗŬɟɞɨɟŮɨɛŬŰɞɠůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ

ŮˊɑˊŮŭɞ.

̊̍̐̎̕аШ̘͐Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͚͔͚͙͋͐͋ͪ͌͐͜Ш͓͌Ш͈͈̒͛͒͡ЯШ͔͎͚͈̍͋͌͑ͩ͠Ш͈͑͐Ш̋ЮШ
͈͖̊͐͊͡Ш͈͛Ш͓͈͌͊ͩ͒Ш͈ͪ͊͘Ш͎͙͛Ш͓͔͎͙͌͗ͧ͌ШΡ͈͙͌͛͡

ɆŰɞ́ ɚŬɑůɘɞŬɡŰɧ,ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŮŰɖŭɘŬůɨɜŭŮůɖ

ȺɚɚɎŭŬɠ-Ⱦɨˊɟɞɡ-ȽůɟŬɐɚGreat Sea Interconnector

ɏɟɔɞɛŮɛŮɔɎɚɖɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐůɖɛŬůɑŬ,ˊɟɧůɗŮůŮɞ

ȷȹɀȼȺůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘɐŭɖůŰŮɜɎůŮŰŮɢɜɘəɧəŬɘ

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧŮˊɑˊŮŭɞɛŮŰɞɜELICA, űɞɟɏŬ

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠŰɖɠŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠȺɚɚɎŭŬɠ-ȷɘɔɨˊŰɞɡ

GREGY, ŮɜɩɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘŰɖɛŮɚɏŰɖůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ

ɔɘŬŰɖŭɘŬůɨɜŭŮůɖȺɚɚɎŭŬɠ-ɆŬɞɡŭɘəɐɠȷɟŬɓɑŬɠ,

ŬˊɧəɞɘɜɞɨɛŮŰɞɜɆŬɞɡŭɎɟŬɓŬȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ

National Grid.

ɆŮůɢɏůɖɛŮŰɖɜ́ ɟɧɞŭɞŰɖɠŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ,ɞ ə. ɀŬɜɞɡůɎəɖɠůɖɛŮɑɤůŮɧŰɘ

ŬˊɞůŰɞɚɐŰɞɡȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐŮɑɜŬɘɖ ŬůűŬɚɐɠ

ɛŮŰŬűɞɟɎɖɚŮəŰɟɘəɐɠŮɜɏɟɔŮɘŬɠ,ɛŮŰɟɧˊɞɞɡŭɏŰŮɟɞ

ɤɠ́ ɟɞɠŰɖɜŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬˊɞɡɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘɔɘŬ

Űɖɜ́ŬɟŬɔɤɔɐŰɖɠ. ȺˊŮůɐɛŬɜŮɤůŰɧůɞɧŰɘůŮ

ůɡɜɗɐəŮɠəŬɚˊɎɕɞɡůŬɠəɚɘɛŬŰɘəɐɠəɟɑůɖɠ,ɖ

ɛŮŰɎɓŬůɖůŮɏɜŬəŬɗŬɟɧŰŮɟɞŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɛŮɑɔɛŬ

ŮɑɜŬɘŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ.

ȺɝɐɔɖůŮɧŰɘɛɏɢɟɘɜŬɤɟɘɛɎůŮɘŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎəŬɘ

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎɖŬˊɞɗɐəŮɡůɖəŬɘɜŬŬˊɞəŰɐůŮɘŰɖ

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɜŬɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘɛŮɘɤɛɏɜɖɐɛɖŭŮɜɘəɐ

ˊŬɟŬɔɤɔɐŬˊɧȷɄȺ,ŬəɧɛɖəŬɘůŮŭɘɎɟəŮɘŬ

ɖɛŮɟɩɜ,ŰɞűɡůɘəɧŬɏɟɘɞɗŬŮɑɜŬɘŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɜŬ

ɡˊɎɟɢŮɘůŰɞŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɛŮɑɔɛŬɔɘŬɚɧɔɞɡɠ

ŮɡůŰɎɗŮɘŬɠəŬɘŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠŮˊɎɟəŮɘŬɠ. ɆŰɖɓɎůɖ

ŬɡŰɐŮˊɏůŰɖůŮŰɖɜ́ɟɞůɞɢɐɔɘŬŰɘɠ́ɟɞəɚɐůŮɘɠ

ˊɞɡŮɜɏɢŮɘɖŭɘŮɑůŭɡůɖůŰɞɢŬůŰɘəɐɠˊŬɟŬɔɤɔɐɠ

ůŰɞɖɚŮəŰɟɘəɧůɨůŰɖɛŬ,ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠɤɠ

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬŰɞɛˊɚŬəɎɞɡŰˊɞɡůɖɛŮɘɩɗɖəŮŰɖɜ

ˊŮɟŬůɛɏɜɖɎɜɞɘɝɖůŰɖɜȽɓɖɟɘəɐɉŮɟůɧɜɖůɞ.



ʆʹ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʰ˂˂ˈˍˊʽ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ 

ˁʰˍʰ˃ʶˍˊʹˍʷˌ ˍˇˎ ɲɳɲɲɶɳ ˁʰˍʰʴʴʷ˂˂ʶʽ ˇ ʃΦʅΦɼΦɳΦ-ɲɳɶ

ȹŮɜŮɑɜŬɘŭɡɜŬŰɧɜɜŬŮˊɘŰɟɏɣɞɡɛŮűŬɘɜɧɛŮɜŬɖɗɘəɐɠ

ˊɑŮůɖɠŬˊɧˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠˊɞɡɗŮɤɟɞɨɜɧŰɘ

ɛˊɞɟɞɨɜɜŬ́ ɟɞɤɗɐůɞɡɜŬɡɗŬɑɟŮŰŬŮɜŰɞɚɏɠůŮ

ɓɎɟɞɠůɡɜŬŭɏɚűɤɜɛŬɠ.ȷɡŰɏɠɞɘůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ

ˊɚɐŰŰɞɡɜŰɖɜŮɟɔŬůɘŬəɐŮɘɟɐɜɖəŬɘŭŮɜ́ɟɧəŮɘŰŬɘɜŬ

ɛŮɑɜɞɡɜŬɜŬˊɎɜŰɖŰŮɠ.

ɋɠ ɆɨɚɚɞɔɞɠŭɖɚɩɜɞɡɛŮɝŮəɎɗŬɟŬ: ɗŬ

ŮɝŬɜŰɚɐůɞɡɛŮəɎɗŮɜɧɛɘɛɞɛɏůɞɔɘŬŰɖɜɎɛŮůɖ

ŮˊɘůŰɟɞűɐɧɚɤɜŰɤɜůɡɜŬŭɏɚűɤɜůŰŬ́ɟŬɔɛŬŰɘəɎ

ŰɞɡɠəŬɗɐəɞɜŰŬ.ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɗŬŮɜɖɛŮɟɩůɞɡɛŮ

ɎɛŮůŬɧɚɞɡɠŰɞɡɠŬɟɛɧŭɘɞɡɠűɞɟŮɑɠɔɘŬŰŬ

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɎűŬɘɜɧɛŮɜŬˊɞɡ́ ɚɐŰŰɞɡɜŰɞɜŰɞɛɏŬ

ŰɖɠəŬŰŬɛɏŰɟɖůɖɠ.

ȼ əŬŰŬɛɏŰɟɖůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭŮɡŰŮɟŮɨɞɡůŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ: ŮɑɜŬɘ ˊɡɚɩɜŬɠ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɞɡ 

ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ȾŬɘ ŬɝɑɕŮɘ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ ˊɞɡ Űɖɠ ŬɟɛɧɕŮɘ.

ũɟɎűŮɘ ɞ ũɘɎɜɜɖɠ ȾŬɚˊɞɨɕɞɠ

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɞɨ 

Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ȾŬŰŬɛŮŰɟɖŰɩɜ ï

ȺɘůˊɟŬəŰɧɟɤɜɜɃɛɑɚɞɡ ȹȺȼ

ɬʍʚʐʂ25 ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇɩɏɎ

ɇɞŰŮɚŮɡŰŬɑɞŭɘɎůŰɖɛŬɔɘɜɧɛŬůŰŮ,ɧɚɞəŬɘůɡɢɜɧŰŮɟŬ,ɛɎɟŰɡɟŮɠ

ŮˊŬɜɎɚɖɣɖɠɛɘŬɠŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠəŬɘŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰɖɠˊɟŬəŰɘəɐɠ:Űɖɠ

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠŬɜɎɗŮůɖɠŬɚɚɧŰɟɘɤɜəŬɗɖəɧɜŰɤɜůŰɞɡɠŰŬəŰɘəɞɨɠ

əŬŰŬɛŮŰɟɖŰɏɠŰɞɡȹȺȹȹȼȺ.

ɄɟɧəŮɘŰŬɘɔɘŬɛɘŬ́ɟŬəŰɘəɐˊɞɡɧɢɘɛɧɜɞ́ŬɟŬɓɘɎɕŮɘŰɖɜ

ŮɟɔŬůɘŬəɐɛŬɠůɨɛɓŬůɖ,ŬɚɚɎɗɏŰŮɘůŮəɑɜŭɡɜɞəŬɘŰɖɜŮɨɟɡɗɛɖ

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɛɘŬɠŬˊɧŰɘɠ́ɘɞəɟɑůɘɛŮɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠŰɞɡɃɛɑɚɞɡ

ɛŬɠ: ŰɖɜŬɝɘɧˊɘůŰɖəŬɘŬəɟɘɓɐəŬŰŬɛɏŰɟɖůɖŰɖɠɖɚŮəŰɟɘəɐɠ

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.

ȼŮɘŭɘəɧŰɖŰŬŰɞɡəŬŰŬɛŮŰɟɖŰɐɏɢŮɘůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ,ɝŮəɎɗŬɟɞəŬɘ

ŬɛɘɔɩɠŮɝɤŰŮɟɘəɧŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ,ɧˊɤɠɞɟɑɕŮŰŬɘůŰɖɜɃŭɖɔɑŬ81

(ɀɃȹ),ɧˊɤɠŰŮɚŮɡŰŬɑŬŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ.

ȼɛŮŰŬəɑɜɖůɐɛŬɠůŮəŬɗɐəɞɜŰŬɎůɢŮŰŬɛŮŰɖɜŮɘŭɘəɧŰɖŰɎɛŬɠ,

ɢɤɟɑɠŮˊŮɑɔɞɡůŮɠɐɏəŰŬəŰŮɠŬɜɎɔəŮɠ,ŭŮɜɛˊɞɟŮɑɜŬɓŬűŰɑɕŮŰŬɘ

çŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɧŭɘəŬɑɤɛŬè. ȷɜŰɑɗŮŰŬ,ŬˊɞŰŮɚŮɑůŬűɐɛɞɜɞɛŮɟɐ

ɓɚŬˊŰɘəɐɛŮŰŬɓɞɚɐəŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑůɞɓŬɟɎɕɖŰɐɛŬŰŬɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ

əŬɘɡˊɖɟŮůɘŬəɐɠɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ.

ɇɞŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬŰɖɠɏɚɚŮɘɣɖɠˊɟɞůɤˊɘəɞɨɏɢŮɘˊɚɏɞɜəŬŰŬɜŰɐůŮɘ

ˊɟɞůɢɖɛŬŰɘəɧ. ɃɘŮɚɚŮɑɣŮɘɠŮɑɜŬɘɢɟɧɜɘɞˊɟɧɓɚɖɛŬəŬɘŭŮɜ

ɛˊɞɟɞɨɜɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘɔɘŬɜŬŭɘəŬɘɞɚɞɔɐůɞɡɜŮɜɏɟɔŮɘŮɠ

ˊɞɡŬˊŬɝɘɩɜɞɡɜŰɖɜŮɟɔŬůɑŬɛŬɠəŬɘɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜŰɞɜəɟɑůɘɛɞ

ɟɧɚɞɛŬɠůŰɞůɨůŰɖɛŬŮɚɏɔɢɞɡŰɤɜɛŮŰɟɖŰɘəɩɜŭɘŬŰɎɝŮɤɜ.

ɇɖɜɩɟŬ́ ɞɡŰɞůɨůŰɖɛŬŬˊŮɘɚŮɑŰŬɘŬˊɧɟŮɡɛŬŰɞəɚɞˊɏɠ,

ˊŬɟɎɜɞɛŮɠŮˊŬɜŬůɡɜŭɏůŮɘɠəŬɘŰɖɜŬɜɎɔəɖŬɡůŰɖɟɞɨŮɚɏɔɢɞɡ

ŰɤɜŮɟɔɞɚŬɓɘɩɜəŬŰŬɛɏŰɟɖůɖɠ,əɎˊɞɘɞɘŮˊɘɚɏɔɞɡɜɜŬůŰŮɟɞɨɜ

ŬˊɧŬɡŰɏɠŰɘɠŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠŰɞ́ ɘɞŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞəŬɘɏɛˊŮɘɟɞ

ˊɟɞůɤˊɘəɧ.



ɆɇɃɉɃŪȺɆȽȷ & ȸȷŪɀɃɁɃɀȼɆȼ ŪȺɆȺɋɁ: 
Ⱥˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŰɎɝɖɠ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ PPC!!!
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ȷɟɘůŰɞŰɏɚɖɠ ȸŬůɘɚɎəɖɠ

ˊɟ. ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɄȷɆɄȷ ȹȺȼ

ȸȭ ȷɜŬˊɚ. ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ

ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ. ũȺɁɃɄ ȹȺȼ

ƉƪƨƷƮƻƶƦƺƼƴƣƫƬƲƽƶưƱƨưƺƼƴƨƫƤƲƽưƺƺƬƹ

ƘƸƶƹƳƬƪƣƲƮƳƶƼƤƱƷƲƮƵƮ(ƨƴƱƨưƺƻƶƩƨƺƦƲƬưƶƻƮƹPPC ƻƦƷƶƻƨ

ƫƬƴƳƶƼƷƸƶƱƨƲƬƦƷƲƤƶƴƤƱƷƲƮƵƮ),ƷƲƮƸƶƽƶƸƥƯƮƱƨƪưƨƻƮƴ

ƬƽƨƸƳƶƪƥƻƶƼƺƼƺƻƥƳƨƻƶƹƺƻƶƾƶƯƬƺƦƨƹƨƴƣƯƤƺƮƬƸƪƨƺƦƨƹƱƨư

ƻƮƹƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮƹƻǀƴƸǃƲǀƴ,ƪưƨƺƻƬƲƤƾƮƻƮƹƍƷưƾƬƦƸƮƺƮƹ

ƩƨƯƳƦƫƨƹƨƷǃƛƶƳƬƣƸƾƮƱƨưƷƣƴǀ.

ƖƬƱưƴƣǀƳƬƫǄƶƩƨƺưƱƣƬƸǀƻƥƳƨƻƨ²ƨƷƶƸƦƬƹ. ƗưƛƶƳƬƣƸƾƬƹ

ƯƬǀƸƶǄƴƻƨưƨƱǃƳƨƺƻƬƲƤƾƮ; ƌưǃƻưƳƬ 5 ƉƴƨƷƲƮƸǀƻƤƹ

ƌưƬƼƯǄƴƶƴƻƬƹƚƼƳƩƶǄƲƶƼƹ,25 ƋƬƴưƱƶǄƹƌưƬƼƯƼƴƻƤƹ,ƪǄƸǀƺƻƶƼƹ

150 ƌưƬƼƯƼƴƻƤƹBOK ƱƨưƻƶƼƹƨƳƤƻƸƮƻƶƼƹƒƲƨƫƣƸƾƬƹ-ƊƶƮƯƶǄƹ

ƌưƬƼƯƼƴƻƤƹ,ƻưưƬƸƨƸƾưƱƥƨƵƦƨƳƷƶƸƬƦƴƨƤƾƬưƤƴƨƹƛƶƳƬƣƸƾƮƹƺ

ƨƼƻƥƻƮƴƊƨƩƤƲÆƺƻƬƲƬƾǅƴÖƷƶƼƤƾƬưƺƻƮƯƬƦ; ƍƷƦƺƮƹƶư

ƜƷƶƻƶƳƬƣƸƾƬƹƪưƨƻƦƫƬƴƺƼƳƳƬƻƤƾƶƼƴƺƻƮƴƤƨƬƽƨƸƳƶƪƥ; ƌƬƴ

ƯƬǀƸƶǄƴƻƨưưƬƸƨƸƾưƱƥƩƨƯƳƦƫƨ;

ƋưƨƻƮƴƬƽƨƸƳƶƪƥƻƶƼƺƼƺƻƥƳƨƻƶƹƺƻƶƾƶƯƬƺƦƨƹ, ƽƼƺưƱƣƱƨưƫƬƴ

ƤƪưƴƬƱƣƷƶưƨƬƴƮƳƤƸǀƺƮ²ƫưƨƩƶǄƲƬƼƺƮƳƬƻƶƼƹƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶƼƹ.

ƉƼƻǃƶƳƶƲƶƪǅǃƻưƫƬƴƳƶƼƷƸƶƵƤƴƮƺƬƱƨƳƦƨƤƱƷƲƮƵƮ.ƏƷƸƨƱƻưƱƥ

ƻƶƼƚƗƒƱƨưƌƍƗƚƬƦƴƨưƳưƨƺƼƴƥƯƮƹƷƸƨƱƻưƱƥƻƮƹƷƨƸƶǄƺƨƹ

ƫưƶƦƱƮƺƮƹ. ƍƫǅưƫưǀƻưƱƶƷƶưƥƯƮƱƬƮƌƍƏƱƨưƶưƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶưƻƶ

ƤƳƨƯƨƴƨƷǃƻƨƺƣưƻ!!!

ƌƬƴƱƸǄƩǀƷǀƹƮƫưƶƦƱƮƺƮƚƻƣƺƺƮ(ƬƺǀƻƬƸưƱƶǄ),ƳƶƼƯƼƳƦƭƬư

ƤƴƻƶƴƨƻƮƴƨƲƥƺƻƶƼƳƴƥƳƮƹƫưƶƦƱƮƺƮƕƤƭƮ, ƮƶƷƶƦƨƤƾƶƴƻƨƹ

ƬƵƨƺƽƨƲƦƺƬưƬƺǀƻƬƸưƱƥƬƸƪƨƺưƨƱƥƬưƸƥƴƮ,ƱƨƲƲưƬƸƪǅƴƻƨƹƣƸưƺƻƬƹ

ƺƾƤƺƬưƹƳƬƻƶƼƹƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶƼƹ,(ƫưƨƻǀƴƬƱƷƸƶƺǅƷǀƴƻƶƼƹ)

ƱƨƻƣƽƬƸƴƬƴƨƷƬƸƣƺƬưǃƺƨƬƦƾƬƺƾƬƫưƣƺƬư.

ƠƸƨƦƨƱƨưƱƨƲƣǃƲ®ƨƼƻƣ,ƨƲƲƣƮƭǀƥƤƾƬưƫưƫƣƵƬưƷǀƹƮ

ƨƲƨƭƶƴƬƦƨƬƦƴƨưƱƨƱǃƹƶƫƮƪǃƹƱƨưƺƼƴƥƯǀƹƶƫƮƪƬƦƺƬ

ÆƨƻƼƾƥƳƨƻƨÖ. ƉƺƽƨƲǅƹƬƳƬƦƹƶưƷƨƲưƶƦÆƬƷƣƸƨƻƶưÖƌƍƏƻƭƮƫƬƹ,

ƯƼƳǃƳƨƺƻƬƷƶƼƱƨƻƤƲƮƵƬƻƶÆƩƨƺƦƲƬưƶƕƤƭƮÖ.

ƋưƨƴƨƬƦƳƨưƫƦƱƨưƶƹƮ ƫưƶƦƱƮƺƮƚƻƣƺƺƮ(ƬƵǀƻƬƸưƱƶǄ),ƤƾƬư

ƱƨƻƨƽƤƸƬưƷƸƣƪƳƨƻƨ,ƷƶƼƱƨƳƦƨƣƲƲƮƳƤƾƸưƺƥƳƬƸƨ²ƨƴƱƨư

ƺƾƬƫƦƨƺƬ²ƫƬƴƱƨƻƣƽƬƸƬƴƨƼƲƶƷƶưƥƺƬư.

ƅƺƶƴƨƽƶƸƣƨƼƻƥ²ƱƨƯƨƼƻƥƻƮƴƬƽƨƸƳƶƪƥƻƶƼƺƼƺƻƥƳƨƻƶƹ

ƺƻƶƾƶƯƬƺƦƨƹƨƴƣƯƤƺƮƬƸƪƨƺƦƨƹƱƨưƻƮƹƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮƹƻǀƴ

ƸǃƲǀƴ,ƬƱƻưƳǅǃƻưƨƸƪƣƥƪƸƥƪƶƸƨƯƨƺƼƴƫƬƯƬƦƳƬƨƵưƶƲǃƪƮƺƮ,

ƺƼƴƨƱǃƲƶƼƯƨƱƨưƳƬƻƮƴƳưƺƯƶƲƶƪưƱƥƱƨưƩƨƯƳƶƲƶƪưƱƥƬƵƤƲưƵƮ. ƒư

ƬƷƬưƫƥƺƻƮƴPPC ƻƶƌưƬƼƯƼƴƻưƱǃƫưƱƨƦǀƳƨ,ƤƾƬưƵƬƾƬưƲǅƺƬưǀƹ

ƌưƬƼƯƼƴƻưƱƥƨƼƯƨưƸƬƺƦƨƨƴƻưƲƨƳƩƣƴƶƳƨưƷǀƹǃƲƶƨƼƻǃƻƶƷƲƤƪƳƨ

ƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮƹ-ƨƵưƶƲǃƪƮƺƮƹ-ƳưƺƯƶƫƶƺƦƨƹƯƨ ƬƸƪƨƲƬưƶƷƶưƮƯƬƦ

ƺƻƶƴƤƺƾƨƻƶƩƨƯƳǃ,ǅƺƻƬƮƉƴǅƻƨƻƮƌưƶƦƱƮƺƮƴƨƤƾƬưƻƶƴƷƲƥƸƮ

ƤƲƬƪƾƶ,ƨƷƶƫƼƴƨƳǅƴƶƴƻƨƹƷƲƥƸǀƹƬƴƫƬƾǃƳƬƴƮƨƴƻƦƫƸƨƺƮƻǀƴ

ƬƸƪƨƭƶƳƤƴǀƴ,ƨƱǃƳƨƱƨưƷƶƲưƻưƱǅƴƷƨƸƬƳƩƣƺƬǀƴ.

ƋưƨƴƨƬƦƳƨưƫƦƱƨưƶƹƱƨưƻƶƷƸƶƮƪƶǄƳƬƴƶƺǄƺƻƮƳƨƨƵưƶƲǃƪƮƺƮƹ,

ƷƶƼƫƬƴƺƼƴƫƬǃƻƨƴƳƬƻƮƴƷƨƸƨƪǀƪưƱǃƻƮƻƨƱƨưƻƮƴƳưƺƯƶƫƶƺƦƨ,

ƷƨƸƶƼƺƦƨƭƬƷƶƲƲƤƹƨƫưƱƦƬƹ,ƨƽƶǄƶưƌưƬƼƯƼƴƻƤƹƨƵưƶƲƶƪƶǄƺƨƴƳƬ

ƩƣƺƮƻưƹƷƸƶƺǀƷưƱƤƹƻƶƼƹƺƼƳƷƣƯƬưƬƹƱƨưǃƾưƨƵưƶƱƸƨƻưƱƣ. Ɖƴƻƶ

ƴƤƶƺǄƺƻƮƳƨƨƵưƶƲǃƪƮƺƮƹƺƻƶƾƬǄƬưƴƨƺƼƴƫƤƺƬưƻƮƴƨƵưƶƲǃƪƮƺƮ

ƳƬƻƮƴƳưƺƯƶƫƶƺƦƨ,ƨƴƻưƲƨƳƩƣƴƬƺƻƬƷǃƺƮƫǄƴƨƳƮƬƱƾǀƸƬƦƻƨư

ƺƻƮƴƉƴǅƻƨƻƮƫưƶƦƱƮƺƮ...

ƅƺƶƴƨƽƶƸƣƻƶƺƾƤƫưƶƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮƹƱƨƻƣƻƮƪƴǅƳƮƳƶƼ

ƷƨƸƶƼƺưƣƭƬưƳưƨƺƶƩƨƸƥƨƴƻƦƽƨƺƮ,ƱƨƯǅƹƳƬƻƮƴƻƸƤƾƶƼƺƨ

ƫưƨƫưƱƨƺƦƨƶưƛƶƳƬƣƸƾƬƹƫƬƴƯƨƳƣƯƶƼƴƷƶƻƤƻƮƴƨƱƸưƩƥƱƨư

ƷƸƨƪƳƨƻưƱƥƷƬƸưƪƸƨƽƥ(ƱƨưƱƨƻ'ƬƷƤƱƻƨƺƮƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮ)ƻƮƹ

ƯƤƺƮƹƻƶƼƹ,ƫưǃƻư:

ƨ)ƫƬƴƳƷƶƸƬƦƹƴƨƷƨƸƬƱƱƲƦƴƬưƹƷƶƲǄƨƷǃƻƮƴƼƽưƺƻƣƳƬƴƮ

ƷƬƸưƪƸƨƽƥƻƮƹƯƤƺƮƹƷƸƶƱƥƸƼƵƮƹƪưƨƻƦƨƲƲƣƭƬưƻƶ

ƶƸƪƨƴǃƪƸƨƳƳƨ!

Ʃ)ƻƬƲưƱƣƮƫưƶƦƱƮƺƮƫƬƴƯƨÆƨƱƶǄƺƬưÖƻƮƯƤƺƮƻƶƼ

ƱƨƻǅƻƬƸƶƼƺƻƬƲƤƾƶƼƹƨƲƲƣƻƮÆƫưƶƸƯǀƳƤƴƮÖƻƶƼ

ƌưƬƼƯƼƴƻƥ,ƾǀƸƦƹƶ ƛƶƳƬƣƸƾƮƹƴƨ ƪƴǀƸƦƭƬưƻƶ

ƷƬƸưƬƾǃƳƬƴƶƻƮƹ(ƫƮƳƶƱƸƨƻƦƨƨƷǃƻƨLidl)

ƉƷǃƻƮƴƺƻưƪƳƥƷƶƼƫƬƴƲƨƳƩƣƴƬƻƨưƼƷǃƿưƴƮƣƷƶƿƮƻƮƹ

ƱƨƻǅƻƬƸƮƹưƬƸƨƸƾƦƨƹƪưƨƻƦƫƬƴƸǀƻƥƯƮƱƨƴƨƷƬƼƯƬƦƨƹƶư

ƌưƬƼƯƼƴƻƤƹ,ƶưƶƷƶƦƶưƺƬƺƼƴƬƸƪƨƺƦƨƳƬƻƶƼƹƛƶƳƬƣƸƾƬƹ

ƯƨƷƬƸưƤƪƸƨƽƨƴƻƮƯƤƺƮ;

ƒƨưƨƴƮƫưƶƦƱƮƺƮƚƻƣƺƺƮƬƼƨƪƪƬƲƦƭƬƻƨư(ƫƬƴƤƾǀƲǃƪƶƴƨ

ƨƳƽưƩƣƲƲǀ),ƻƮƴƨƵưƶƱƸƨƻƦƨ,ƻƮƴƷƨƸƨƪǀƪưƱǃƻƮƻƨƱƨưǃƲƨ

ƨƼƻƣƻƨƳƬƪƨƲƬƷƥƩƶƲƨƷƶƼƳƨƯƨƦƴƨƳƬǀƹƷƸǀƻƶƬƻƬƦƹƺƻƶ

ƘƨƴƬƷưƺƻƥƳưƶ,ƪưƨƻƦƫƬƴƷƸƶƾǀƸƣƺƬƱƣƻưƷƸƨƪƳƨƻưƱƣ

ƱƨưƴƶƻǃƳƶ;Ə ƨƵưƶƲǃƪƮƺƮƴƨƪƦƴƬưƨƳƽƦƫƸƶƳƮ.ƕƨ

ƨƵưƶƲƶƪƶǄƴƶưƌưƬƼƯƼƴƻƤƹƻƨƺƻƬƲƤƾƮƻƶƼƹƱƨưƻƶƼƹ

ƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶƼƹ,ƨƲƲƣƴƨƪƦƴƬƻƨưƱƨưƻƶƨƴƻƦƯƬƻƶ.ƕƨ

ƨƵưƶƲƶƪƶǄƴƱƨưƶưƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶưƻƮƴưƬƸƨƸƾƦƨƻƶƼƹ!!!

ƘƸƶƽƨƴǅƹƨƼƻǃƫƬƴƯƨƪƦƴƬưƺƬƱƨƳƦƨƷƬƸƦƷƻǀƺƮ,ƫưǃƻưƮ

ƱƶưƴǀƴƦƨƻƮƹƨƪƶƸƣƹƩƨƺƦƭƬƻƨư,ƺƻƮƴƨƫưƱƦƨ,ƺƻƮƴ

ƨƴƨƵưƶƱƸƨƻƦƨƱƨưƺƻƶƺƼƳƽƤƸƶƴ,ǃƷƶƼƶƫƼƴƨƻǃƹƳƬ

ƫưƣƽƶƸƨƫưƶưƱƮƻưƱƣƬƸƪƨƲƬƦƨ,ƬƷưƩƣƲƲƬưƻƨƯƤƲǀƻƶƼƱƨư

ƻƨƯƤƲǀ,ǃƺǀƴƬƵƼƷƮƸƬƻƬƦ¤

ƒƨƻƨƲƥƪƶƴƻƨƹƯƬǀƸǅƷǀƹƮÆƩƨƯƳƶƴǃƳƮƺƮÖƺƾƬƫưƣƺƻƮƱƬ

ƳƬƺƻǃƾƶƻƮƫưƣƸƸƮƵƮƻƮƹƺƼƴƬƸƪƨƺƦƨƹ,ƨƲƲƮƲƬƪƪǄƮƹƱƨư

ƶƳƨƫưƱǃƻƮƻƨƹƳƬƻƨƵǄƻǀƴƬƸƪƨƭƶƳƤƴǀƴ.ƋƬƴưƱƣƻƮƹ

ƫưƣƸƸƮƵƮƹƻƶƼƶưƱƶƪƬƴƬưƨƱƶǄƱƲƦƳƨƻƶƹ(ƳƬƻưƹƳƬƪƣƲƬƹ

ƷƨƯƶƪƤƴƬưƬƹƻƶƼ)ƷƶƼƬƦƾƬƷƨƲưƣƮƌƍƏ.ƒƨƲƲưƬƸƪƬƦƻƮƴ

ƨƴƨƺƽƣƲƬưƨƱƨưƻƶƽǃƩƶ,ǀƹƫƶƳưƱƣƺƻƶưƾƬƦƨƪưƨƻƮƴ

ƬƷưƩƶƲƥƻƮƹƴƤƨƹƻƣƵƮƹƷƸƨƪƳƣƻǀƴƺƻƮƴPPC.

ƌƬƴƼƷƣƸƾƬưƱƨƴƤƴƨƹƳƮƾƨƴưƺƳǃƹƬƲƤƪƾƶƼƻǀƴ

ƌưƬƼƯƼƴƻǅƴ,ƱƨƴƤƴƨƹƳƮƾƨƴưƺƳǃƹƫưǃƸƯǀƺƮƹƺƽƨƲƳƣƻǀƴ

ƥƼƷƶƩƶƲƥƹƬƴƺƻƣƺƬǀƴ.

Ə ƨƴƯƸǅƷưƴƮƨƵưƶƷƸƤƷƬưƨƱƨưƶ ƺƬƩƨƺƳǃƹƺƻƶƴ

ƬƸƪƨƭǃƳƬƴƶƤƾƶƼƴƷƣƬưƷƬƸƦƷƨƻƶƺƻƮÆƙƶƼƳƨƴƦƨÖ.Ɨư

ƷƸƶƺƾƮƳƨƻưƱƤƹƫưƨƫưƱƨƺƦƬƹ,ƶưƳƶƴǃƷƲƬƼƸƬƹƨƵưƶƲƶƪƥƺƬưƹ

ƱƨưƺƼƺƻƥƳƨƻƨ,ƬƴƻƬƦƴƶƼƴƻưƹƨƴưƺǃƻƮƻƬƹƳƬƻƨƵǄƷƨƲƨưǅƴ

ƱƨưƴƤǀƴƬƸƪƨƭǃƳƬƴǀƴƱƨưƬƴưƺƾǄƶƼƴƤƴƨƴƬƺǀƻƬƸưƱǃ

ƱƶưƴǀƴưƱǃƨƼƻƶƳƨƻưƺƳǃ.

ƛƤƲƶƹ,ƱƣƴƶƴƻƨƹƻƮƴƨƼƻƶƱƸưƻưƱƥƳƶƼ,ƯƨƷƸƤƷƬưƴƨƷǀ,

ǃƻưƶưƬƱƷƸǃƺǀƷƶưƻǀƴƬƸƪƨƭƶƳƤƴǀƴ,ǀƹƺƼƴƥƯǀƹƬƦƳƨƺƻƬ

ƨƷǃƴƻƬƹ!!!ƛƨƚǀƳƨƻƬƦƨ²ƔƤƲƮƱƨưƮƋƍƕƗƘƌƍƏ,

ƲƣƳƷƶƼƴƫưƨƻƮƹƨƷƶƼƺƦƨƹƻƶƼƹ.Ɣǃƴƶƶ ƚǄƲƲƶƪƶƹ

ƍƷưƺƻƮƳƶƴưƱƶǄƘƸƶƺǀƷưƱƶǄƤƩƪƨƲƬƳưƨƉƕƉƒƗƑƕƠƚƏ²

ƒƗƓƉƝƗ.

ƠƺƻǃƺƶƺƻƮƴƬƷưƱƶưƴǀƴƦƨ,ƨƴƫƬƴƫƮƳưƶƼƸƪƮƯƬƦƱƦƴƮƳƨ²

ƳƤƻǀƷƶ,ƨƷǃƺǄƺƺǀƳƮƻƮƴƱƶưƴǀƴƦƨƻǀƴƬƸƪƨƭƶƳƤƴǀƴ,ƶư

ƤƾƶƴƻƨƹƻƨƪƤƴưƨƱƨưƻƨƾƻƤƴưƨ,ƯƨƱƣƴƶƼƴƷƲƣƱƨƺƻƶƴ

ƨưǅƴƨƻƶƴƣƷƨƴƻƨ.



ɾɳ ɽɮɾʃʄʁʆɶʆɮ ɳʁʄʆɮʅʆɶɼɮɿ ʆɮ ɳɹʅʁɲɹɮ ʆɶʅ ɸɳʁʆʁɼʁʇ ʅʆʁ 
ʁɾʍɿʇɾʁ ʃɮʄɳɼɼɽɶʅɹʁ ʆɶʅ ɲʅʅɾ όʄʁʇʊύ ʆʁʇ ɮɲɾɶɳ ɮΦɳΦ

ɬʍʚʐʂ25ɦʋʀʈɼʍʚʋʑ2025 e ɸʌɻʇʈʝʏ- ɜɞɦɨɩ/ɝɞɠ-ɣɠɞ ɫʀʇɩ ɏɐ

ũɟɎűŮɘ ɞ

ŪŮɞŭɧůɘɞɠ ȾɎŰůŮɜɞɠ/ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.

ƔƬƲƨƳƷƸǃƻƮƻƨƬƶƸƻƣƺƻƮƱƨƴƻƮƴƘƨƸƨƺƱƬƼƥ21-11-2025ƻƨƍưƺǃƫưƨƻƮƹ

ƐƬƶƻǃƱƶƼƺƻƶƶƳǅƴƼƳƶƘƨƸƬƱƱƲƥƺưƶƻƮƹƌưƬǄƯƼƴƺƮƹƚƼƴƻƥƸƮƺƮƹ

ƚƼƺƻƥƳƨƻƶƹƔƬƻƨƽƶƸƣƹ(ƌƚƚƔ)ƻƶƼƉƌƔƏƍƉ.ƍ.ƺƻƶƙƶǄƽ.

ƛƬƲƤƺƯƮƱƨƴƶưƉƱƶƲƶƼƯƦƬƹƻƶƼƅƸƯƸƶƼƱƨưƻƮƹƐƬƦƨƹƓƬưƻƶƼƸƪƦƨƹƳƬƻ®

ƉƸƻƶƱƲƨƺƦƨƹƨƷǃƻƶƴƍƽƮƳƤƸưƶƻƮƹƉƪƦƨƹƔƨƸƦƴƨƹƏƲưƶǄƷƶƲƮƹƉƻƻưƱƥƹ

Ʒ. ƑǀƣƴƴƮƔƬƻƨƵƣ. ƛƶƼƹǄƳƴƶƼƹƻƮƹƮƳƤƸƨƹƨƷƤƫǀƺƨƴƶƪƸƣƽǀƴƱƨưƶ

ƑƬƸƶƿƣƲƻƮƹƋƬƸƣƺưƳƶƹ.

ƗƲƬưƻƶƼƸƪǃƹƑƬƸƤƨƹƺƬƺǄƴƻƶƳƶƱƥƸƼƪƳƣƻƶƼƬƵƥƪƮƺƬƻƶƩƨƯǄƻƬƸƶ

ƴǃƮƳƨƻƮƹƳƬƪƣƲƮƹƨƼƻƥƹƐƬƶƳƮƻƶƸưƱƥƹƬƶƸƻƥƹ,ƬƷƨƦƴƬƺƬƻƶƼƹ

ƺƼƴƨƫƤƲƽƶƼƹƷƶƼƺƬƨƼƻƶǄƹƻƶƼƹƣƽưƲƶƼƹƱƨưƾƨƲƬƷƶǄƹƱƨưƸƶǄƹƷƶƼ

ƭƶǄƳƬƷƨƸƤƳƬưƴƨƴƺƻƶƴƬƵǀƻƬƸưƱǃƾǅƸƶƻƶƼƘƨƸƬƱƱƲƮƺƦƶƼƼƷǃƫƼƴƨƻǃ

ƨƤƸƨƪưƨƴƨƬƱƱƲƮƺưƨƺƯƶǄƴƱƨưƻƶƼƹƷƸƶƺƱƣƲƬƺƬ,ƯƤƻƶƴƻƨƹǀƹ

ƷƸƶǂƷǃƯƬƺƮƻƮƴƷƦƺƻƮƱƨưƻƮƴƨƪƣƷƮƻƮƹƱƨƸƫưƣƹƻƶƼƹ,ƴƨƱƶưƴǀƴƥƺƶƼƴ

ƛǀƴƉƾƸƣƴƻǀƴƔƼƺƻƮƸƦǀƴ. ƛƮƴƷƸǃƺƱƲƮƺƮƨƼƻƥƨƷƶƫƤƾƯƮƱƨƴ

ƶƳƶƯƼƳƨƫǃƴƶưƺƼƴƣƫƬƲƽƶưƱƨưƱƶưƴǅƴƮƺƬƻƶƺǄƴƶƲƶƺƾƬƫǃƴƻƶƼ

ƷƸƶƺǀƷưƱƶǄƻƮƹƌưƬǄƯƼƴƺƮƹƱƨưƻǀƴƲƶưƷǅƴƬƱƱƲƮƺưƨƭƶƳƤƴǀƴ.

ƉƱƶƲƶǄƯƮƺƬƛƸưƺƣƪưƶƪưƨƻƶƼƹƚƼƴƨƫƤƲƽƶƼƹƷƶƼƤƾƨƺƨƴƻƮƴƭǀƥ

ƻƶƼƹƱƨƻƣƻƮƴƬƷưƻƤƲƬƺƮƻƶƼƱƨƯƥƱƶƴƻƶƹƋưƣƴƴƮƊƨƺưƲƬƦƶƼƱƨưƋưǅƸƪƶ

ƒƶƲưƣƻƺƶƱƨƯǅƹƱƨưƻƶƼƺƼƴƨƫƤƲƽƶƼƏƲƦƨƎ. ƔƷƦƺƨƲƨ, ƷƶƼƤƽƼƪƬ

ƷƸǃǀƸƨƨƷǃƻƮƭǀƥƱƨưƷƸǀƻƶƺƻƣƻƮƺƬƪưƨƻƮƴƨƴƤƪƬƸƺƮƻƶƼ

ƷƨƸƬƱƱƲƮƺƦƶƼƻƶ2001.

ƚƻƶƻƤƲƶƹƻƶƽưƲǃƵƬƴƶƷƸƶƺǀƷưƱǃƻƮƹƌưƬǄƯƼƴƺƮƹƷƸƶƺƤƽƬƸƬƷƲƶǄƺưƶ

ƱƤƸƨƺƳƨƨƪƣƷƮƹƷƸƶƹǃƲƶƼƹƻƶƼƹƬƱƱƲƮƺưƨƭƶƳƤƴƶƼƹƺƻƶƒƼƲưƱƬƦƶ.

ƘƨƸƬƼƸƤƯƮƱƨƴǃƲƶưƶưƬƴƨƷƶƳƬƦƴƨƴƻƬƹƺƼƴƣƫƬƲƽƶưƻƶƼƙƶǄƽƱƨư

ƺƼƴƣƫƬƲƽƶưƨƷǃƻƶƻƶƷưƱǃƷƨƸƣƸƻƮƳƨƻƮƹƌưƬǄƯƼƴƺƮƹƌưƱƻǄƶƼƻƶƼ

ƌƍƌƌƏƍƉ.ƍ.

ƉƵƦƭƬưƴƨƺƮƳƬưǀƯƬƦƷǀƹƷƸƶƬƵƨƳƥƴƶƼƷƬƸƦƷƶƼƻƶƘƨƸƬƱƱƲƥƺư

ƳƬƻƨƽƤƸƯƮƱƬƺƬƴƤƨƱƶƴƻưƴƥƫưƨƳƶƸƽǀƳƤƴƮƯƤƺƮƨƷǃƨƼƻƥƷƶƼ

ƩƸưƺƱǃƻƨƴƨƸƾưƱƣ,ƲǃƪǀƻǀƴƤƸƪǀƴƷƶƼƪƦƴƶƴƻƨưƺƻƶƙƶǄƽƳƬƬƱƺƱƨƽƤƹ

ƪưƨƻƮƴƼƷƶƪƬưƶƷƶƦƮƺƮƻǀƴƋƸƨƳƳǅƴƔƬƻƨƽƶƸƣƹ.

ƒƲƬƦƴƶƴƻƨƹƬǄƾƶƳƨưƞƸǃƴưƨƘƶƲƲƣƺƬǃƲƶƼƹƻƶƼƹƺƼƴƨƫƤƲƽƶƼƹƱƨưƮ

ƒƼƸƦƨƐƬƶƻǃƱƶƹƴƨƬƷưƺƱưƣƭƬưƻƮƭǀƥƻƶƼƹƾƨƸƦƭƶƴƻƨƹƻƶƼƹƼƪƬƦƨƱƨư

ƶưƱƶƪƬƴƬưƨƱƥ-ƬƸƪƨƺưƨƱƥƬƼƮƳƬƸƦƨ.

ɀŮɚŬɛˊɟɧŰɖŰŬəŬɘůŮəɚɑɛŬəŬŰɎɜɡɝɖɠˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɖȹŮɡŰɏɟŬ

1 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ2025 ɞŮŰɐůɘɞɠŮɞɟŰŬůɛɧɠŰɞɡȷɔɑɞɡɀŬɜɞɡɐɚŰɞɡŮə

ɆűŬəɑɤɜůŰɞ́ŬɟŮəəɚɐůɘŰɞɡȷȼɆɉŬɜɑɤɜŰɖɠȹȺȼ,ůŰɖɜ́Ůɟɘɞɢɐ

ɂɡɚɞəŬɛɎɟŬ. ɆŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖˊŬɟŮɡɟɏɗɖəŬɜŮəˊɟɧůɤˊɞɘŰɖɠ

ŭɖɛɞŰɘəɐɠŬɟɢɐɠəŬɘŰɞˊɘəɩɜűɞɟɏɤɜ,ŮɜɩŰɖɜ́ŬɟɞɡůɑŬŰɞɡɏŭɤůŮŰɞ

ɄɟɞŮŭɟŮɑɞŰɖɠũȺɁɃɄ/ȹȺȼïȾȼȺ,ɛŮŮˊɘəŮűŬɚɐɠŰɞɜɄɟɧŮŭɟɞ

ȷɜŰɩɜɖȾŬɟɟɎəŬɘŰɞɜũŮɜɘəɧũɟŬɛɛŬŰɏŬȾɩůŰŬɀŬɜɘɎŰɖ.

ɆŰɞ́ ɚŬɑůɘɞŰɖɠŮˊɑůəŮɣɐɠŰɞɡɠůŰŬɉŬɜɘɎ,ŰŬůŰŮɚɏɢɖŰɖɠ

ũȺɁɃɄ/ȹȺȼŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜŮˊɑůɖɠɛɞɜɎŭŮɠŰɖɠȹȺȼ,ŰɞɡȷȹɀȼȺəŬɘ

ŰɞɡȹȺȹȹȼȺ,ɧˊɞɡůɡɜɞɛɑɚɖůŬɜɛŮŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠɔɘŬŰŬɕɖŰɐɛŬŰŬŰɖɠ

əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠəŬɘŰɘɠŮɝŮɚɑɝŮɘɠůŰɞɜŮɜŮɟɔŮɘŬəɧŰɞɛɏŬ.

ȾŬŰɎŰɞɜɢŬɘɟŮŰɘůɛɧŰɞɡ,ɞɄɟɧŮŭɟɞɠŰɖɠɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠȷɜŰɩɜɖɠ

ȾŬɟɟɎɠŰɧɜɘůŮŰɖůɖɛŬůɑŬŰɞɡȷȼɆɉŬɜɑɤɜɔɘŬŰɖɜŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ

ŬůűɎɚŮɘŬŰɖɠȾɟɐŰɖɠ,ŮɘŭɘəɎŮɜɧɣŮɘŰɖɠŮˊɘəŮɑɛŮɜɖɠɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠŰɖɠ

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠŰɞɡɜɖůɘɞɨ. ɈˊɞɔɟɎɛɛɘůŮɧŰɘɖŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ

əŬɘɖŬűɞůɑɤůɖŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠɔɘŬŰɞ

ɛɏɚɚɞɜŰɞɡɆŰŬɗɛɞɨ,ŬɚɚɎəŬɘɔɘŬŰɞɜɟɧɚɞŰɖɠȹȺȼůɡɜɞɚɘəɎ.

ɃŮɞɟŰŬůɛɧɠŰɞɡȷɔɑɞɡɀŬɜɞɡɐɚŬˊɞŰŮɚŮɑůŰŬɗŮɟɧůɖɛŮɑɞŬɜŬűɞɟɎɠ

ɔɘŬŰɖɜŰɞˊɘəɐəɞɘɜɤɜɑŬəŬɘŰɞɡɠŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠŭŮůɛɞɨɠ

ˊɑůŰɖɠ,ɛɜɐɛɖɠəŬɘůɡɜŬŭŮɚűɘəɧŰɖŰŬɠ.

ʁ ɳʁʄʆɮʅɾʁʅ ʆʁʇ ɮɱɹʁʇ ɾɮɿʁʇɶɽ ʅʆʁɿ ɮɶʅ ʋɮɿɹʍɿ 
ʃɮʄʁʇʅɹɮ ʆʁʇ ʃʄʁɳɲʄɳɹʁʇ ʆɶʅ ɱɳɿʁʃκɲɳɶ


